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GRC - Governance, Risk and Compliance

(Unternehmensfiihrung, Risiko und Einhaltung der Vorschriften)

G01.01  Integration einer Nachhaltigkeitsstrategie - 100 %

Die Organisation verfligt Gber eine Nachhaltigkeitsstrategie, die in die Unternehmensstrategie integriert ist. Klare
Zustandigkeiten sind benannt. Es sind ethische, 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche Komponenten
enthalten, die transparent kommuniziert werden.

Die oberste Verantwortungsebene fiir Nachhaltigkeit liegt beim Eigentimer/Geschaftsfiihrer Michael Stober und
zwei weiteren Mitarbeiterinnen aus der Sales & Marketing Abteilung Sabrina Spiecker und Sina Richter, zur
Unterstltzung der Umsetzung auf dem Landgut Stober festgesetzten Nachhaltigkeitsstrategie.

Der Geschéftsflihrer ist der Mann mit Visionen. Er definiert die Werte, Strategie und Zielvorstellung und stimmt
diese mit den Nachhaltigkeitsbeauftragten und der Abteilungsleiter Ebene ab. Bei dieser Kerngruppe
(Steuerungsgruppe) ist die strategische und operative Umsetzung angesiedelt. Auf wochentlichen Meetings erfolgt
der Abgleich von Anspruch und Wirklichkeit. Werden Defizite festgestellt, helfen Alle diese zu beseitigen. Die
Teamleiter wiederum sind verpflichtet, die Themen und Umsetzungen in ihre Teams hineinzutragen. Zweimal
jahrlich finden Meetings zwischen Geschéftsleitung und allen Mitarbeitenden einer Abteilung statt, wo jeder
Mitarbeiter sagt, was ihm gefallt oder auch nicht, wo er Erfolge sind und wo Defizite. In diesen Meetings bringt die
Geschaftsleitung auch Erreichtes und Defizite direkt ins jeweilige Team ein.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie orientiert sich stark an den Kriterien von Certified Green Hotel. Wir erreichen 4704
von 5000 Punkten. Teilweise gehen wir weit dartiber hinaus. Nachhaltigkeit ist kein Einzelmerkmal, sondern betrifft
samtliche Lebensbereiche, aber auch alle betrieblichen Vorgange. Wir bericksichtigen dabei alle vier wesentlichen
Saulen der Nachhaltigkeit. Handel nach 6kologischen Gesichtspunkten z.B. Ressourcen schonende, biologische und
artgerechte Tierhaltung, umweltbewusst und nach den sozialen Gesichtspunkten z.B. gleichberechtigt, tolerant und
am Gemeinwohl Aller orientiert sowie vor allem 6konomischen Gesichtspunkten z.B. langanhaltende positive
wirtschaftliche Effekte generierend. Unsere Unternehmensfiihrung orientiert sich zusatzlich stark an der GWO-
Bewegung, daher unser Credo: ,Wenn jedes Unternehmen, wenn jeder Unternehmer in Deutschland nur zehn
Prozent seiner Gewinne fir sozialer und humanitire Zwecke verwenden wiirde, dann hatten wir eine vollkommen
veranderte Gesellschaft. Danach handeln wir, geredet wurde genug.”

Im Tourismusbereich sind Dienstleistungen am Menschen, Einkauf und Verarbeitung von Waren, interner und
externer Mobilitat, Betriebskosten Optimierung, Mitarbeiterbindung und Soziales die Hauptthemen. Der stete
Gastewechsel ermdoglicht die Ansprache vieler Menschen zu einem bewussten Leben mittels entspannter, lassiger
Kommunikation. Seit 2007 Aufbau eines eigenen Netzwerkes von Nahrungsmittelherstellern, Bioland zertifiziert,
Mitglied bei fair & regional, Certified Green und Business Hotel. Fast autark bei Betriebskosten des Biohotels:
Stromanschluss durch Photovoltaik Anlage, Holzhackschnitzelheizung mit 15ha eigenem Wald, fast alle WCs werden
mit Regenwasser gespllt aber auch Bio und Fairtrade Bettwasche, Frottee und Kosmetik, essbarer Teppich, da dieser
zu fast 100 Prozent aus Mais gefertigt wurde.

Gewinner des ,,Meeting Expert Green Awards” 2015 durch den GCB und EVVC als nachhaltige Tagungs-, Event- und
Hotellocation. Seit 2013 klimaneutral und seit 2018 klimapositiv zertifiziert durch FORLIANCE-(CO20L).

Als positive Auswirkung haben wir bereits erreicht, dass wir deutschlandweit den hochsten Prozentsatz an Gasten
haben die uns buchen wegen unserer nachhaltigen Ausrichtung.



G01.02  Umsetzung von Nachhaltigkeitszielen - 100 %

Die Organisation verfiigt Giber qualitative und/oder quantitative Nachhaltigkeitsziele, setzt diese planvoll um und
kontrolliert den Erreichungsgrad.

Wir orientieren uns im Wesentlichen am 95 Fragen Katalog der Certified Green Hotels der fortlaufend von uns
Uberprift und verbessert wird, aber auch alle drei Jahre extern gepriift wird. Jahrlicher Check durch FORLIANCE alle
drei Jahre durch Certified (VDR), ein bis zweimal jahrlich durch die Okopriifstelle, zusitzlich haben wir uns durch die
Gemeinwohl Okonomie 2018 erstmalig bilanzieren lassen und diesen verdffentlicht, 2022 die erste Vollbilanzierung
abgegeben. Die GWOQ ist ein klares Bekenntnis zu einem anderen, neuen unternehmerischen Denken.

Genau das braucht unsere Gesellschaft dringend, zur Unterstiitzung der GWO-ldeen und Anregungen in jeder
Hinsicht. Als Gastgeber des GWO Summits 2022 haben wir gezeigt, dass nachhaltiges Wirtschaften nicht nur
moglich, sondern auch zukunftsweisend ist. Nun setzen wir diesen Weg konsequent fort: Die neue
Entscheidungstrager-Konferenz ,Hotel & Tourismus Agenda 2030“ findet bei uns auf dem Landgut Stober statt —
ein Forum fir innovative Anséatze, verantwortungsvolles Unternehmertum und eine nachhaltige Zukunft der
Branche. Mithilfe bei der Verbesserung der Organisation der GWO. Dieses neue unternehmerische Denken ist eine
groRRe Chance fir die Gesellschaft, denn im Zuge der Transparenz Gber Social-Media, werden alle Trittbrettfahrer
demaskiert werden.

Wer mit seinem Handeln etwas fir die Gesellschaft und fiir die Allgemeinheit tut, der sollte auch wirtschaftlich
belohnt werden, damit man noch mehr Gutes tun kann und Dinge oder Verhaltnisse zum Guten verandern kann. Fir
diese politische Haltung wollen wir uns weiterhin einsetzen.

Wir wollen das Landgut Stober in Verbindung mit CO2 freien nachhaltigen Meetings bekannter machen und dieses
wiederum nutzen, noch mehr Menschen zum Nachdenken und nachhaltigem Handeln anzuregen.

Fast 40 Prozent der Menschen wollen nachhaltig agieren, aber es fehlen ihnen anschauliche Beispiele und Vorbilder.
Bei uns finden Sie ihren Ort. Langfristig wollen wir dazu beitragen, dass nachhaltiges Verhalten den Anteil unserer
nachhaltigen Grundsatze verpflichteten Géste stetig steigt. Viele sind schon echte Fans und kommen immer wieder
und wollen Neuigkeiten erfahren, welche Schritte wir als ndchstes realisiert haben. Wir freuen uns mit unseren
Gasten, die beispielsweise stolz berichten, dass sie jetzt ihren Garten auch mit Regenwasser bewdssern und nicht
mehr mit Trinkwasser. Der erste Schritt ist der Wichtigste.

Verschiedene Zertifikate dokumentieren in einem Reviewprozess die Erreichung der Ziele. z.B. CO20L, Certified
Green und die GWO-Bilanzierung

Bessere Integration der Zulieferbetriebe in den Nachhaltigkeits-Gedanken

Stetiger Ausbau zu noch mehr kleinen, regionalen Lieferanten

Gemeinsame Aktionen/Veranstaltungen/Austauschformate mit den Mitarbeitenden von Lieferanten

bei neuen Lieferanten auf unsere Nachhaltigkeit eingehen und unsere Ansatze bzw. good practices

einbringen

e Die Verwendung eigenen Quellwassers durch Reinigung und eine komplette Energieautarkie erreichen

o ggf. weitere Angebote fiir Mitarbeitende im Bereich E-Mobilitdt schaffen

e Weitere Erhohung der Beteiligung der Mitarbeitenden durch Lernen von anderen Unternehmen und deren
good practices.

e Komprimierung der Papier- und Pappe-Abfille zur besseren Verwertung, gleiches beim Restmdill

e Biomill komprimieren, Bioflussigkeit an Versuchslabor (Leibniz/Fraunhofer) abgeben, Biotrockenreste
kénnen wie Holz zur Heizenergie verwendet werden.

e standige Rickkoppelung mit den Kund*innen/Gasten schaffen

e am besten Multiplikator*innen schaffen, die unsere Botschaft nach auRen tragen.

e Hochgradig nachhaltig bleiben, Trendsetter im Sinne von Nachhaltigkeit bleiben und Sichtbarkeit nach aulRen

ausweiten

G01.03  Management der nachhaltigen Geschaftsentwicklung - 60 %

Die Organisation analysiert regelmaRig die zentralen Chancen und Herausforderungen fiir eine nachhaltige
Geschaftsentwicklung. Diese werden in die Nachhaltigkeitsstrategie und in das Risikomanagement des
Unternehmens einfliefRen.

Zum Rezertifizierungsaudit: Konzept ausbauen, Angaben sowie Zielbild erganzen.
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Rubrik MaBnahmen - Strategie - Ideen - Ergebnisse
Energie und Erweiterung der Photovoltaik-Anlage und die Einfiihrung eines
Ressourcenmanagement Energiespeichersystems (Batterie), um das Ziel der Stromautarkie zu

erreichen.

Reduzierung des Energieverbrauchs durch Optimierung von Endgeraten (z.B.
LED-Leuchtmittel, energieeffiziente Maschinen) und weiteren Malnahmen zur
Warmerlickgewinnung.

Fortsetzung der Regenwassernutzung in Toilettenanlagen sowie Optimierung
der Gartenbewasserung.

Mobilitat, Verkehr und
Infrastruktur

Forderung klimaneutraler Veranstaltungstickets und Unterstiitzung der
Anreise mit umweltfreundlichen Verkehrsmitteln wie E-Mobilitdt durch eigene
E-Ladestationen.

Zusammenarbeit mit 6ffentlichen Verkehrsunternehmen, um Géaste zur
Nutzung umweltfreundlicher Transportmoglichkeiten zu motivieren.
Verbesserte Anbindung und Mobilitdtsangebote, um die OPNV-Erreichbarkeit
und den Standortnachteil (Lage auf dem Land, Bahnanschluss erst 2034)
auszugleichen.

Einflhrung von Shuttle-Services und verstarkte Bewerbung der klimaneutralen
Anreisemoglichkeiten (wie das CO2-freie Veranstaltungsticket).

Ressourcen- und
Abfallmanagement

Weitere Reduktion des Fleischkonsums im Speiseangebot und Umstellung auf
regionale und saisonale Produkte zur Verringerung des Wasserverbrauchs und
der Umweltbelastung.

Erweiterte Abfalltrennung und Vermeidung von Verpackungsmaterialien durch
die Zusammenarbeit mit Lieferanten.

Weitere Kosteneinsparungen durch nachhaltige Losungen und
energieeffiziente Technologien, um die steigenden Betriebskosten durch
Ressourcenknappheit abzufedern.

Kommunikation und
Bildung

Verstarkung der Kommunikation tiber die nachhaltigen Praktiken des
Landguts, z.B. durch Infotafeln lber die PV-Anlage und CO2-neutrale
Meetings.

Ausbau von Bildungsangeboten und Workshops rund um nachhaltige Themen,
um Gaste und Mitarbeiter starker einzubinden.

Wettbewerb und
Marktpositionierung

(Punkt Fehlen eines
automatisierten
Ertragsmanagementsystems
somit von Risiken in Starken
gedndert)

Stetige Weiterentwicklung und Innovation der nachhaltigen Konzepte, um sich
im Markt zu behaupten, wie z.B. die Erweiterung des Wellness- und Spa-
Angebots unter nachhaltigen Gesichtspunkten.

Standige Weiterentwicklung des Angebots, um sich gegen die zunehmende
Konkurrenz neuer Tagungshotels und anderer nachhaltiger Hotels in der
Region zu behaupten. Aktive Férderung des ,griinen Tourismus” und Ausbau
der Veranstaltungen zu Themen wie nachhaltige Erndhrung und
Umweltschutz.

RegelmaRige Marktanalysen und die Einflihrung innovativer Konzepte wie
papierlose Meetings und weitere Digitalisierung von Prozessen.

Durch die Einflihrung des Systems "straiv" bieten wir eine umfassende Losung
flr digitale Gastesysteme, die den Check-in-Prozess komfortabler gestaltet
und mit ansprechenden visuellen Elementen die Gasteerfahrung optimiert.

Nachhaltige
Geschaftsentwicklung und
Positionierung

Weiterentwicklung der USPs (Nachhaltigkeit, Architektur,
Sozialunternehmertum) und deren Kommunikation, um die Positionierung als
flihrendes nachhaltiges Hotel in Europa zu starken.




(Punkt Inflation
Zinsentwicklung somit von
Risiken in Chancen
gedndert)

Trotz Inflation und Zinsentwicklung konnten wir durch personliche Gesprache
und das Aufzeigen unserer nachhaltigen Projekte einen Zinsvorteil von 1 %
erzielen.

Fokussierung auf die langfristige Kommunikation der Nachhaltigkeitsaspekte,
um sich von Wettbewerbern in der Region Berlin abzuheben und neue Markte
zu erschlieBen.

Kundenakquise und MICE-
Segment

Diversifizierung des Geschaftsmodells, um weniger anfallig fur
pandemiebedingte Risiken (z.B. Corona) zu sein, und starkere Akquise im
internationalen MICE-Segment.

Verstarkung der Marketingaktivitdten, um internationale Kunden anzuziehen
und Partnerschaften mit globalen Unternehmen zu starken, die auf
nachhaltige Veranstaltungslosungen Wert legen.

Personalmanagement
(Punkt Fachkraftemangel
somit von Risiken in
Chancen geédndert)

Aufbau eines starken Arbeitgebers, der fiir seine nachhaltigen Werte steht, um
neue Talente zu gewinnen und bestehende Mitarbeiter zu binden.

Die Jobanzeigen wurden peppig gestaltet, sichtbar platziert und weiter
optimiert — mit Erfolg: Wir konnten zwei neue Sales-Mitarbeiter gewinnen, die
sich aufgrund unserer nachhaltigen Ausrichtung fiir uns entschieden haben.
Zwei Mitarbeiter vom Wolfhotel Semlin haben sich ohne aktive Abwerbung fiir
einen Wechsel zu uns entschieden — dank unserer starken Fokussierung auf
Nachhaltigkeit und den wertschatzenden Umgang mit Mitarbeitern.

Bsp. zu Wettbewerb und Marktpositionierung (straiv):
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G02.01  Einhaltung von Gesetzen & Richtlinien - 100 %

Die Organisation benennt die fiir sie geltenden gesetzlichen sowie branchenbezogenen Bestimmungen und
Vorschriften. Sie beschreibt wie deren Einhaltung sichergestellt wird und welche transparente Kommunikation dazu

stattfindet.

Wo immer Menschen Zusammenkommen, braucht man Regeln und Richtlinien fiir den Umgang miteinander, so
auch im Landgut Stober und das fiir ein Ziel ist zu lesen im Landgut Stober Handbuch. Gemeinsam beschreiten wir
diesen Weg seit 2008. Es war bisher keine einfache Wegstrecke, sie hat uns aber geholfen, die Richtigkeit unseres
Wegs zu erkennen und mit Kraft, Selbstvertrauen und Zuversicht die vor uns liegende Strecke gemeinsam zu gehen.




Politische Einflussnahme- Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle Eintrage in Lobbylisten, alle
wesentlichen Zahlungen von Mitgliedsbeitragen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie alle Spenden an Parteien
und Politiker sollen nach Landern differenziert offengelegt werden. Es erfolgen generell keine Zahlungen an Politiker,
Parteien oder Organisationen. Das Landgut Stober ist Pharmakodex zertifiziert und achtet sehr auf die Einhaltung der
Compliance Regeln, nicht nur bei den Pharmakunden. Kunden erhalten differenzierte und transparente Angebote,
sodass sie nachvollziehen kdnnen, welche Kostenstrukturen bei uns vorliegen. Transparenz ist u.E. das groRe Thema
der Nachhaltigkeit, denn nur wer seine Produktionsprozesse transparent machen kann, gewahrleistet dauerhaft,
dass keine Mogelpackung vorliegt. Durch Mitgliedschaften bei DEHOGA, GCB und EVVC, TMB und TVH, VDR/ BTME,
bei fair & regional und Bioland erfolgt branchenimmanentes Engagement, aber auch durch die aktive Teilnahme an
der Jahresversammlung des Rates fiir nachhaltige Entwicklung. Natiirlich sind auch die Meetings der groRen Parteien
auf dem Landgut sehr nitzlich, um Kontakte zu entwickeln. Durch genossenschaftliches Engagement bei GLS Bank
und der Triodos Bank bei der Kirche oder 6kumenischen Einrichtungen erfolgt gesellschaftspolitisches Engagement.

Welche Form und Anteile von Finanzierung durch Berithrungsgruppen und/oder iiber Ethikbanken kénnen
umgesetzt werden bzw. sind relevant?

e Finanzierung von Fremdkapital durch die Triodos Bank
e Offentliche Férderung durch die Stiftung Denkmalschutz, EU, Bund und Land Brandenburg

Insgesamt haben wir von der Deutschen Stiftung Denkmalschutz, Gber das Denkmal-Programm ,,Dach und Fach”,
von der Bundesanstalt fur Arbeit, dem Landwirtschaftsministerium und dem Wirtschaftsministerium des Landes
Brandenburg und der EU 10 Millionen Euro Fordermittel einwerben konnen. Trotz dieser groRen Geldmenge hat es
nicht gereicht. Wir haben weitere 13,5 Millionen Euro von der Triodos Bank als Darlehen bekommen. Der dritte
Anteil der Finanzierung des Projekts war der oben geschilderte Eigenanteil durch den Erlos des Verkaufs von
Eigentum. So kam die Gesamtfinanzierung der insgesamt ca. 40 Millionen Euro zustande. Uns war bereits zu Beginn
klar, dass das mit einer klassischen Bank nicht moglich ist, da das kein Projekt ist, in welches man in einem Jahr einen
Euro hinein investiert und im nachsten Jahr kommen zwei Euro heraus.

Aus diesem Grund traf es sich gut, dass Michael Stober sowohl bereits Kunde der GLS Bank war, als auch ein Kontakt
mit der Triodos Bank bestand. Bei beiden Banken bin ich Genossenschaftler, beteilige mich also auch am Eigenkapital
der Banken. In den ersten sieben Jahren haben wir keine Gewinne erwirtschaftet, sondern noch einmal 800.000 Euro
Betriebsmittelkredit aufnehmen mussen.

Die Triodos-Bank gehort dhnlich wie die GLS-Bank zu den ,,ethischen Banken®, die die Vergabe von Krediten an soziale
und okologische Kriterien koppeln und in den Umbau fiir eine nachhaltige Wirtschaft investieren. Dementsprechend
ist bei der Triodos-Bank von einer hohen ethisch-nachhaltigen Ausrichtung auszugehen. In diesem Kontext wurde sie
als ,,Green Brand 2021/2022" ausgezeichnet.

G02.02  Integration eines Verhaltenskodex - 100 %

Die Organisation verfiigt Gber einen Verhaltenskodex und/oder verbindliche Compliance-Richtlinien sowie iber
interne Strukturen zur Umsetzung dieser Richtlinien. Die Richtlinie wird transparent kommuniziert und in
Schulungsmalinahmen integriert.

Seit 2008 gehen wir diesen gemeinsamen Weg — ein Weg, der nicht immer einfach war, uns aber in unserer
Uberzeugung bestarkt hat, dass wir auf dem richtigen Kurs sind. Mit Kraft, Selbstvertrauen und Zuversicht gestalten
wir die Zukunft. Klare Regeln und Richtlinien flir das Miteinander sind dabei unerlasslich — so auch im Landgut
Stober. Unser ibergeordnetes Ziel ist im Landgut Stober Handbuch verankert.

Dariliber hinaus engagieren wir uns aktiv fir eine nachhaltige und verantwortungsbewusste Zukunft: Das Landgut
Stober unterstiitzt ausdriicklich die zehn Prinzipien zu Menschenrechten, fairen Arbeitsnormen, umweltbewusstem
Handeln und Korruptionspravention sowie die Sustainable Development Goals (SDG).

Gesetzes und richtlinienkonformes Verhalten. Das Unternehmen legt offen, welche MalRnahmen, Standards,
Systeme und Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem Verhalten und insbesondere von Korruption existieren,
wie sie gepriift werden, welche Ergebnisse hierzu vorliegen und wo Risiken liegen. Es stellt dar, wie Korruption und
andere GesetzesverstdRe im Unternehmen verhindert, aufgedeckt und sanktioniert werden.


https://www.triodos.de/
https://www.gls.de/privatkunden/
https://green-brands.org/ueber-uns/was-sind-green-brands/

Der Compliance Beauftragte ist der Eigentiimer und Geschaftsfiihrer, also auf hochster Ebene positioniert. Die
Einhaltung der kommunizierten und festgehaltenen Compliance Regeln wird stidndig (wochentlich) Gberpriift. Da die
Mitarbeiter sich der Wichtigkeit des Themas bewusst sind, erfolgt ein Informationsaustausch zwischen der
Verkaufsabteilung und der Geschaftsleitung taglich mehrmals. Endkunden werden nicht eingeladen, erhalten keine
Werbegeschenke. Ein eigener Leitfaden, niedergelegt im Diensthandbuch und interne Querchecks der Abteilungen
sorgen dafir, dass die Regeln nicht nur auf dem Papier stehen, sondern gelebt werden. Die Einbindung der
Lieferanten in ein internes Priifsystem sorgt fiir Transparenz. Bei Vertragen mit Kunden gilt immer mindestens das
Vier Augen Prinzip, bei Problemen sind es mindestens zwei Augen der Geschéftsleitung dazu. Angebotene
Leistungen sind betriebsintern kalkuliert und nur in enger Abstimmung mit der Geschaftsleitung knapp rabattierbar.
Dadurch ist der Spielraum fiir Mitarbeiter extrem eng, "eigene Wege zu gehen". Wegen der vielen Zusatz Leistungen,
die wir unseren Mitarbeitern bieten, kam es bisher noch zu keinem einzigen Korruptionsfallverdacht oder dem
Verdacht auf rechtswidriges Verhalten.

Es gibt mittlerweile Regeln, wie intern mit z.B. Trinkgeld umgegangen wird (Sammeln und am Monatsende wird das
aufgeteilt an alle, die an den Veranstaltungen mitgewirkt haben). Werbegeschenke werden grundsatzlich bei uns
nicht gemacht.

1. Prozentsatz und Anzahl der Geschéaftseinheiten, die auf Korruptionsrisiken hin untersucht wurden. 100% seit 2008:
ca. 2150

2. keine Anzahl der Klagen, die aufgrund wettbewerbswidrigen Verhaltens, Kartell oder Monopolbildung erhoben
wurden und deren Ergebnisse

3. keine wesentlichen BuRRgelder (Geldwert) und Anzahl nicht monetéarer Strafen wegen VerstolRes gegen
Rechtsvorschriften

4. keine Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschaftsstandorte, die im Hinblick auf Korruptionsrisiken hin gepruft
wurden, und ermittelte erhebliche Risiken. keine weiteren

5. keine bestatigten Korruptionsfalle und ergriffene Mallnahmen

6. kein monetarer Wert signifikanter BuRgelder und Gesamtzahl nicht monetéarer Strafen wegen Nichteinhaltung von
Gesetzen und Vorschriften

7. keine Ausgaben und Strafen nach Klagen und Prozessen wegen wettbewerbswidrigen Verhaltens, Kartell und
Monopolverstélien

8. keine Prozente vom Umsatz in Regionen mit einem Transparency International Korruption Index unter 60

G02.03  Aktives Vorfallmanagement bei Compliance-VerstoRen - 100 %

Die Organisation verfligt Gber ein aktives Vorfallmanagement und geht zielgerichtet gegen unethische, zivilrechtlich
oder strafrechtlich relevante Verhaltensweisen in der Organisation vor. Bei schwerwiegenden Compliance-VerstolRen
von Geschaftspartnern werden die Geschaftsbeziehungen beendet.

Da kénnen wir uns nur erneut wiederholen, wo immer Menschen Zusammenkommen, braucht man Regeln und
Richtlinien fiir den Umgang miteinander, so auch im Landgut Stober und das fiir ein Ziel ist zu lesen im Landgut
Stober Handbuch. Jeder MA wird bei Vertragsunterschrift in seinem Arbeitsvertrag dazu unterrichtet und es gibt bei
anonymer Meldung auch den Briefkasten des Vertrauens, dieser wird speziell nur von einer Vertrauensmitarbeiterin
Kathrin Lehmann Empfangskoordinatorin des Landgut Stobers verwaltet. OTAs sind unabhangig und veréffentlicht.

Im Ubrigen ist die Geschéftsfiihrung tiber die Einhaltung der Compliance Regeln durch den Pharmakodex ausfiihrlich
geschult worden. Wir haben ein aktives Beschwerdemanagement, online Homepage plus OTAs was zeitnah
beantwortet wird und mit einer direkten Feedbackemail kommentiert. Dieses wird wéchentlich besprochen und als
Anlass der Unternehmensdarstellung genutzt. z.B zu warme im Zimmer, erwidern wir mit einer Darstellung unserer
Coco-Mat Betten.

Vorfall Beispiel: Gesprach mit Geschaftsflihrung und nicht positiven Gast, wird auf schweres Fehlverhalten
hingewiesen, dieses unethisch ist und ggf. Zivilrechtlich strafrechtliches Verhalten darstellt, inkl. dem beschadigen
unserer Brandmeldeanlage (BMA).

Je nach Schwere des Vorfalls werden tatsachlich zivil/strafrechtliches Verfahren angestrebt.

Bespiel Mitarbeiter bestielt die OG: Gesprach zur Folge, in dessen Verlauf der MA uneinsichtig blieb, obwohl durch
Kamera Aufzeichnungen und Zeugen die Diebstdhle beweissicher festgehalten worden waren.



Beispiel die Geschaftsflihrung einer Tagung betrank sich lber die MalRen und randalierte nachts in der Rezeption,
versuchte in Zimmer einzubrechen. Was auf dem Uberwachungskameras alles dokumentiert wurde. Die
Geschaftsfiihrung des Landgut Stobers sprach mit der Verursacherin, und lieR dann danach von einer Strafanzeige ab
nachdem die Geschéftsfiihrung glaubhaft versichert hatte ihr Problem therapeutisch zu l6sen, trotzdem haben wir
diese Peron auf unsere rote Liste gesetzt.

Der zweite Teil der Frage bezieht sich offensichtlich auf externe Partner, sofern Kunden oder Lieferanten nach der
zweiten Mahnung nicht reagieren, erhalten diese eine Mitteilung, dass der Vorgang an ein Inkasso Unternehmen
weitergegeben wird, falls dieser Vorgang nicht erfolgreich abgeschlossen werden kann, entscheidet die
Abteilungsleitung mit der Geschaftsleitung ob Zahlungsklage eingereicht wird. Bei der Einreichung von
Zahlungsklagen wird generell die Geschéaftsbeziehung beendet.

Bei vielen Kunden ist es aber oft Schludrigkeit Vergesslichkeit oder Ahnliches, sodass die Ausfallquote unter 1% liegt.
Das ist auch dadurch begriindet das unsere Hartnackigkeit, durch standiges nachfragen auf verschiedensten
Kommunikationswegen. Ungerechtfertigte emotionale Bewertungen, die nicht zutreffen, werden aktiv der Léschung
nachgegangen.

G03.01  Sicherstellung des gesetzeskonformen Datenmanagements - 100 %

Die Organisation hat einen Prozess etabliert, der die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) auf Kunden- und
Teilnehmerdaten abbildet.

Das Landgut Stober beschéftigt ein externes IT-Unternehmen, welches auch gleichzeitig Admin Funktion ausiibt. Das
DSGVO Konzept des Landguts wurde so erstellt, dass eine Speicherung von Sicherheitsrelevanten Daten gar nicht
erfolgt: Religiositdt, Gesundheitsstatus, Geschlecht, Bank- bzw. Kontodaten und Kreditkartennummern, werden
nicht gespeichert, bzw. kénnen nicht gespeichert werden.

Das Landgut kann zwar auf eine Kreditkartennummer des Kunden innerhalb einer sehr engen Frist nach der Abreise
zur evtl. Nachbelastung zugreifen, speichert jedoch nicht die Kreditkartennummer. Diese steht nur dem
Zahlungsprovider zur Verfligung.

Das Landgut verflgt tGber ein offenes WLAN, bei dem der Kunde/Gast nur die Nutzungsbestimmungen bestatigen
muss (und ihm dabei eine IP-Adresse zugeordnet wird) Betreiber ist wiederrum eine Drittfirma, auf Kundenwunsch
bieten wir verschllsselte Passwortgeschiitze WLAN-Bereiche an.

Von Teilnehmern der Veranstaltungen erfassen wir oft nur den Vor- und Nachnamen, manchmal auch eigene E-Mail
Adressen.

Im Ubrigen verzichtet des Landgut Stober aus 6kologischen Griinden auf einen physischen Meldeschein, zu Gunsten
eines digitalen Meldescheins.

Uber die Risiken der DSGVO bzgl. Kunden und Teilnehmer Daten wurden die Mitarbeiter*innen zuletzt in Marz 2023
durch Prof. Dr. Pintsch aktualisiert und geschult. Der IHA-Leitfaden war maRgebend.

AGB fiir Ubernachtungen

AGB fiir Veranstaltungen
Datenschutzerklarung

Hinweis Schlichtung Impressum



https://www.landgut-stober.de/files/stober/2020/Hempel/Bus_Bahn/AGBH%20Hotelaufnahmevertrag%20KG%20Version%20Oktober%202020.pdf
https://www.landgut-stober.de/files/stober/pdf/AGB%20f%C3%BCr%20Tagung.Hochzeit.%20Event%20April%202019.pdf
https://www.landgut-stober.de/files/stober/2020/Hempel/pdfs/Datenschutzerklaerung_Landgut%20STOBER.pdf
https://www.landgut-stober.de/files/stober/2020/Hempel/pdfs/Datenschutzerklaerung_Landgut%20STOBER.pdf
https://www.landgut-stober.de/impressum.html

G04.01  Kommunikation der Nachhaltigkeitsvision - 80 %

Die Organisation verfligt Gber eine Unternehmensvision, in der Nachhaltigkeit und unternehmerische
Verantwortung zentrale Bestandteile sind. Die Nachhaltigkeitsvision wird transparent kommuniziert.

Hinweis: Strategische Ziele regelmaRig tUberprifen und liberarbeiten.

Wenn man es in einem Satz zusammenfassen sollte, kénnte man wahrscheinlich sagen, Michael Stober schafft einen
Ort, an dem Menschen begreifen kdnnen. Im Wortsinn: Lernen durch Begreifen, Anfassen, Selbermachen.

Wir wollen das Landgut Stober in Verbindung mit CO2 neutralen nachhaltigen Meetings bekannter machen und
dieses wiederum nutzen, noch mehr Menschen zum Nachdenken und nachhaltigem Handeln anzuregen.

Fast 40 Prozent der Menschen wollen nachhaltig agieren, aber es fehlen ihnen anschauliche Beispiele und Vorbilder.
Bei uns finden Sie ihren Ort. Langfristig wollen wir dazu beitragen, dass nachhaltiges Verhalten den Anteil unserer
nachhaltigen Grundsatze verpflichteten Géste stetig steigt. Viele sind schon echte Fans und kommen immer wieder
und wollen Neuigkeiten erfahren, welche Schritte wir als ndchstes realisiert haben. Wir freuen uns mit unseren
Gasten, die beispielsweise stolz berichten, dass sie jetzt ihren Garten auch mit Regenwasser bewassern und nicht
mehr mit Trinkwasser. Der erste Schritt ist der Wichtigste.

Wir orientieren uns im Wesentlichen am 95 Fragen Katalog der Certified Green Hotels der fortlaufend von uns
Uberprift und verbessert wird, aber auch alle drei Jahre extern geprift wird. Jahrlicher Check durch CO20L-
FORLIANCE ab 2022 durch myclimate, alle drei Jahre durch Certified (VDR), ein bis zweimal jahrlich durch die
Okopriifstelle, zusatzlich haben wir uns durch die Gemeinwohl Okonomie 2018 erstmalig bilanzieren lassen und 2022
die erste Vollbilanzierung eingereicht und Beide veréffentlicht. Die GWQ ist ein klares Bekenntnis zu einem anderen,
neuen unternehmerischen Denken.

Genau das braucht unsere Gesellschaft dringend, zur Unterstiitzung der GWO-Ideen und Anregungen in jeder
Hinsicht. Daher waren wir Ausrichter des GWO Summits 2022. Mithilfe bei der Verbesserung der Organisation der
GWO. Dieses neue unternehmerische Denken ist eine groRe Chance fiir die Gesellschaft, denn im Zuge der
Transparenz Uber Social-Media, werden alle Trittbrettfahrer demaskiert werden.

Wer mit seinem Handeln etwas fir die Gesellschaft und fir die Allgemeinheit tut, der sollte auch wirtschaftlich
belohnt werden, damit man noch mehr Gutes tun kann und Dinge oder Verhaltnisse zum Guten verandern kann. Flr
diese politische Haltung wollen wir uns weiterhin einsetzen.

Die Magie des Ortes. Am Ende kann Michael Stober alles auf diesen Moment zuriickfiihren, wenn er Giberlegt, wie es
zu dem riesigen Projekt kam, das auf dem Landgut Stober entstand. Denn als er beschloss, diesen besonderen Ort zu
kaufen, da wusste er noch fast gar nichts Gber die groRartige Geschichte des Landgutes, liber den Geist, liber die
Moglichkeiten. ,Ich habe hier gestanden und es gespiirt”, sagt er einfach. Heute spirt es jeder, der zu Besuch
kommt. Aber das ist jetzt einfach, denn das groRe Wunder hat Michael Stober bereits vollbracht.

Das Landgut war eine Ruine, als er es Glbernahm, eingestuft als nicht mehr restaurierbar, eigentlich nur ein
Grundsttick voller Steine drauf — und dem Miill, den Anwohner hier Jahre - oder gar jahrzehntelang in die leeren
Gebdude entsorgt hatten. Heute gibt es hier, am malerischen GroRR Behnitzer See im Havelland, ein kleines und ein
groRes Hotel, ein Restaurant und eine Weinstube, 30 Salons fiir Tagungen, Hochzeiten und Events. Und ein
faszinierendes Stlick deutscher Geschichte, denn der Name Borsig steht fiir revolutionare Ideen und Entwicklungen,
die das ganze Land gepragt haben. August Borsig war ein Industrieller am Anfang des 19. Jahrhunderts, Grinder der
Borsig-Werke und ein Pionier in der Zeit der ersten Eisenbahnen. Es gab Zeiten, da kamen praktisch alle neu
gebauten Eisenbahnen im PreuBischen Reich von ihm.

Aber er war auch ein Vorreiter im Bereich der sozialen Verantwortung: Bei ihm gab es die erste betriebsinterne
Sozialversicherung — und ein Betriebsschwimmbad, um den Risiken der katastrophalen Hygiene in den Berliner
Arbeitervierteln entgegenzuwirken. Und mit dem gleichen Pionier- und Erfindergeist, der dem Erfolg seiner Borsig-
Werke zugrunde lag, ging sein Sohn auch an die Erneuerung der Landwirtschaft heran, nachdem er von einem
verarmten Landadeligen ein Gut im Havelland gekauft hatte: das Landgut Stober in Grol8 Behnitz, direkt am Ufer des
Sees.



Hier unten”, sagt Michael Stober und zeigt in den
klaffenden Abgrund, der einmal der Keller gewesen ist,
,steht die erste vollautomatische
Kartoffeldampfmaschine Deutschlands.” Es ist eine
Sammlung von Rollen und Ketten, an denen
Forderschaufeln befestigt sind, Troge und Wannen,
verrostet, zerschlagen und halb unter der Erde begraben.
Eine technische Meisterleistung ihrer Zeit, dem Verfall
anheimgegeben.

Man kann ahnen, wie das ganze Gut ausgesehen haben
muss, als Stober zum ersten Mal herkam, im Jahr 2000

- und eigentlich auf der Suche nach einem Haus fir sich
selbst. ,,Ein Freund hat mir davon erzahlt, dass dieses Gut hier zum Verkauf steht”, sagt er, ,und ich Depp bin
hingefahren.” Die Baume wuchsen durch die Hiauserdacher. Aber Stober, der als Bauunternehmer einige
Erfahrungen mit Sanierungen gemacht hat — ,,ein paar tausend Einheiten” —, konnte etwas sehen, das auRer ihm
niemand fiir moglich hielt. ,Man kann sagen, ich hatte eine Vision”, sagt er heute, ,,und im Gegensatz zu Helmut
Schmidt glaube ich nicht, dass Menschen mit Visionen zum Arzt gehen sollten.” Er begann, seine Vision umzusetzen.

Technischer Fortschritt war immer ein Eckpfeiler des Borsig’schen Denkens gewesen. Nicht nur bei den Lokomotiven,
die die Borsigwerke verlieRen, oder bei den Ingenieurleistungen zum Beispiel beim Briickenbau (die auch heute noch
auf Rollen liegenden Autobahnbriicken, die so die Bewegung des Materials bei Temperaturschwankungen
ausgleichen, basieren auf einer Borsig-Konstruktion) — sondern auch in der Landwirtschaft auf dem Gut.

Der Kuhstall wurde mittels eines Rohrensystems durch die Gase der Giille klimatisiert, die Felder mithilfe von
Dampfmaschinen bestellt, und die Schnapsbrennerei, fiir die auch die Kartoffelddmpfmaschine entwickelt worden
war, funktionierte weitgehend automatisiert — die Kartoffeln wurden nicht nur automatisch gedampft, sondern der
Abrieb (iber die Férderketten auch gleich zum Verfittern in den Schweinestall transportiert.

Schon das ist beeindruckend. Aber zu einem Gesamtbild fligt es sich erst, wenn man in den Schriften des Kreisauer
Kreises liest, dass Ernst von Borsig Junior eben nicht nur ein genialer Techniker war. Im Mittelpunkt allen
landwirtschaftlichen Schaffens steht fiir ihn der Mensch: Wahrend (iber Technik in seinen Ausflihrungen praktisch
kein Wort verloren wird, geht es ihm um die Rolle und die Aufgabe der Bauerin und des Bauern in der Gesellschaft,
in der dorflichen Gemeinschaft, in der Welt. Selbst in der an grolRen, verantwortungsbewussten und engagierten
Unternehmern reichen deutschen Geschichte verdient er einen Sonderplatz.

Zu DDR-Zeiten war das Landgut Stober eine LPG (Landwirtschaftliche Produktionsgenossenschaft), spater wurden
einzelne Gebaude noch genutzt, zum Beispiel als Kindertagesstatte. Aber wie wohl tiberall im Havelland ziehen auch
hier mehr Menschen weg als geboren werden. Was soll man mit einem so grofRen Grundstiick in so einer Gegend?
Wer sollte all das wieder mit einem Leben fiillen? ,,Es hat mich wahrscheinlich in einem perfekten Moment
erwischt”, sagt Michael Stober. Und dann, mit einem leichten Grinsen: , Die Gravitation des Alters treibt einen dazu,
Dinge zu tun, die einen tieferen Sinn ergeben.” Er ist erst 54 Jahre alt, insofern ist das mit dem Alter relativ zu sehen,
aber er hat schon mindestens ein Berufsleben als Bauunternehmer hinter sich.

Die Energie, mit der er das Zentrum dieser Unternehmung bildet — stindig ansprechbar, mit Uberblick tiber jedes
kleine Detail —, |asst ahnen, dass es ein intensives Unternehmerleben war. Dieser Mann wirkt, als kdnne er gar keine
halben Sachen machen. Die Salons fiir die Tagungen und Feiern im Landgut Stober sind fertig. Sie sind der
Mittelpunkt von allem, was hier passiert. Man kann hier in der Lithographiewerkstatt drucken oder lernen, wie die
26,5 Tonnen schwere Dampfmaschine funktioniert, die Stober von den Borsigwerken gespendet bekommen hat.

Man kann hier heiraten, oder einfach nur in dem Restaurant mit Seeterrasse Essen gehen, Konzerte besuchen oder
Tagungen abhalten mit mehr als tausend Teilnehmern in dem groRen Saal im ehemaligen Kuhstall. Aber in Wahrheit
handelt die Magie des Ortes davon, wie viel jeder einzelne Mensch in dieser Welt bewirken kann, wenn er all seine
Fahigkeiten einsetzt und es tatsachlich macht. Es geht nicht um den Borsig in uns, aber um den Geist, der auch die
Borsigs angetrieben hat, und der in jedem von uns steckt.

Michael Stober weils heute nicht einmal genau, was er von Beruf ist. , Investor” steht in der Broschiire, die das
Landgut Interessierten schickt oder mitgibt, wenn sie zu Besuch kommen. Er selbst sagt, der richtige Begriff sei
wahrscheinlich ,Enthusiast”. Und es klingt ein bisschen wie ein Leitsatz fiir das, was Besucher hier erleben und



mitnehmen kénnen, wenn Michael Stober lber seine eigene Motivation flir das Projekt sagt: ,Wenn ich es nicht

mache, macht es keiner.”

G05.01

Text: Michalis Pantelouris

Offentliche Nachhaltigkeitsberichterstattung - 100 %

Die Organisation verfligt liber eine Berichterstattung (Geschaftsbericht oder Nachhaltigkeitsbericht), in der die
Nachhaltigkeitsleistung nach einem anerkannten Standard, z.B. nach dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex, berichtet

wird.

ETHIK SOCIETY leben taglich in der Management- und Unternehmenspraxis ethische Grundatze vor und tragen durch ihr
vorbildliches Verhalten dazu bei, Prinzipien der Ethik, der Nachhaltigkeit, der kollektiven Verantwortung und des menschlichen
Miteinanders zu definieren und weiter zu entwickeln.

Auf unserer Homepage sind all unsere Werte, Selbstverpflichtungen und Priifberichte bzw. Priifsiegel sind veréffentlicht und
einsehbar, inklusive unsere Nachhaltigkeits- und Unternehmensstrategie.

Zudem wurden wir bereits 2014 vom DNK — Deutschen-Nachhaltigkeits-Kodex erklart.

LANGFRISTIGES, NACHHALTIGES GESCHAFT

ENVIRONMENT — UMWELT

Bewahrung der Natur und Ressourceneffizienz

SOCIAL - SOZIALES

Aufbau sicherer, inklusiver und selbstbestimmter
Gemeinschaften

(:OVERNANCE — UNTERNEHMENSFUHRUNG

Verantwortungsvolle Unternehmen, mit
entsprechenden Richtlinien
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G06.01

Die Organisation verfligt tber ein strukturiertes Risikomanagement und ermittelt und bewertet die zentralen Risiken
und Krisen-Szenarios, die mit ihrer Geschaftstatigkeit verbunden sind.

Strukturiertes Risikomanagement - 80 %

Ein Risikomanagement System Analog DIN ISO 31000 liegt vor. Eine SWOT-Analyse unter Berlicksichtigung der
Nachhaltigkeit liegt vor. Je zentraler der Begriff steht desto wichtiger ist er. Die Ableitung in Prozessen zur
Verbesserung des bereits Erreichtem und von Problembereichen ist enthalten.


https://landgut-stober.de/files/stober/pdf/nachweise/Urkunde_Auszeichnung_Ethik%20Society.pdf
https://www.landgut-stober.de/nachweise.html
https://www.landgut-stober.de/files/stober/2020/pdfs/tagungen/Nachhaltigkeits-%26Unternehmensstrategie.pdf
https://www.landgut-stober.de/files/stober/2023/zertifikate/Deutscher%20Nachhaltigkeits%20Kodex.pdf
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*konzentrische Kreise, nach Wichtigkeit gestaffelt

Die grolte und wichtigste Auswirkung unseres Unternehmens sehen wir in der beispielhaften, weil konsequenten
Ausrichtung unseres Handels an nachhaltigen Gesichtspunkten. Wir stehen als "Best Practice" Beispiel fir alle, die im
Bereich Nachhaltigkeit unterwegs sind. So wird unser Geschaftsfiihrer und Eigentlimer Michael Stober national und
international eingeladen, um Vortrdage zu nachhaltigem Tourismus zu halten und andere zu inspirieren.

Wir sind in vielen Netzwerken mit dem Thema Nachhaltigkeit vertreten: Bioland, Férderverband 6kologischer
Landbau (fol), fair®ional, diverse Tourismusverbdnde wie Tourismusmarketing Brandenburg, Tourismusverband
Havelland, Initiator eines Nachhaltigkeitsnetzwerkes touristischer Anbieter auf Landes- und Bezirksebene, GCB, EVVC
und im Marketingbeirat des VDR, NABU-Mitglied. Risiken bei diesem Verhalten sehen wir nicht, denn unser
nachhaltiges Verhalten bringt uns handfeste wirtschaftliche Vorteile gegeniiber unseren Mitbewerbern.

Die ganz grofRe Chance unserer Aktivitdten besteht darin, durch unsere entspannte Kommunikation das Thema
Nachhaltigkeit jedem unserer Gaste mit Spalifaktor nahe zu bringen. Dabei tun wir etwas gegen die drei groRen
Vorurteile zur Nachhaltigkeit: 1. Aahh, Sie sind 6ko? 2. Oohh, jetzt wird’s aber teuer! 3. Adhm, auf was muR ich
verzichten?

Wir bieten hauptsachlich regionale- und damit saisonale Produkte an und haben deshalb standig wechselnde
Produkte und Speisekarten. Wenn also z.B. der Kiichenchef bzw. die Kiichenchefin eine Essensbestellung macht,
dann dauert diese in der Regel zwei Stunden und keine Viertelstunde, da er nicht im Internet per Mausklick bei
einem GroRhandler bestellt, sondern haufig bei den Betrieben nachfragen muss, ob die Ware in gewlinschter
Qualitat oder Quantitat lieferbar ist. Es werden dann so viele potenzielle Zulieferer*innen kontaktiert, bis die
gewiinschte Menge aus verantwortungsvollen Quellen bezogen werden kann. Wenn man als Unternehmer oder
Kollektiv nicht voll und ganz hinter dieser Unternehmensphilosophie steht, kann dies auf Dauer nicht funktionieren.
Flr uns als Unternehmen ist es ein ,,No-Go“ uns von einem konventionellen GroRhandler beliefern zu lassen, egal,
wo die Waren herkommen, da man so keinen Bezug zu den Produkten entwickelt. Dies hat einen positiven
Nebeneffekt: Anstatt hdanderingend nach Koch*innen zu suchen, gibt es mehr Bewerbungen als wir annehmen
koénnen, da dieser Arbeitsplatz bei uns so gefragt ist.

Aus der Zusammenarbeit mit der Universitat Potsdam entstand 2013 eine Studie (SWOT-Analyse von T. Haller) aus
der hervorging, dass das Landgut Stober deutschlandweit den hochsten Stand an Kunden hat, die es buchen wegen
seiner nachhaltigen Ausrichtung: 25,8! Dieser Anteil ist seither stark gestiegen.



Location analysis

Microlocation Landout stober

DRAFT
Location Landgut Stober Comments
: - e < ? — Landgut Stober is located in the federal state of Brandenburg, some 50 km
Landgut Stober u £ - S i west of Berlin, in the village of GroR Behnitz on the shores of Gross Behnitzer
car 2 Berlin Tegel lake. Grof2 Behnitz belongs to the historic landscape ‘Havelland’, one of

Train 40 min, Car 50 mi

y

Germany’s oldest tourist destinations.

< — The hotel can be reached by car from Berlin w ithin around 50 to 60 min via the
o Bk ] -t B5 highway or by train via train station Nauen within some 40 to 50 min. The
¥ train station in Nauen is some 12 km from the hotel.

NS — The immediate surroundings of the Landgut Stober are of rural character with
Beriin Schénefeld the h_otel benefitting from its quiet sertin_g and scenic v_iews over the Grof3
g Behniz lake. Moreover, the grounds still mirror the history of the former
X ow nership of the ‘Borsig’ family, with most of the historic buildings still existing

2l — Moreover, the Paretzer Campus, a facility of Helga Breuninger Stiftung
- (renowned foundation to develop sustainable projects combining politics,
economy and society) is only a short drive from Landgut Stober. It regularly

TraVBl [i"]a fmm Namm[a'n S[ati[]n hosts events and conferences of different size and character

From To Time Transfers| — Although decentrally located, the Havelland region has managed to become a

Nauen Train Station Berlin Central Station 30 0 well-known MICE destination in Germany. Much of this refers to the vicinity to

Nauen Train Station Berlin Airport TXL 40 1 Berlin and the good accessmw by car and train but also to the availability of
) good conference product within an attractive setting. Actual research by the

DLalL2 Ml SE ] ECT ANy L i German Convention Bureau shows that companies increasingly opt for

Nauen Train Station Berlin BER approx. 60 1 decentral and quiet settings to have the participants focussing on the

conference / meeting topic. Still, accessibility remains a key decision factor
w hen choosing a conference / meeting destination.
Hotel market

Development or hotel demand and supply inthe Haveland
Developmentof demend (rivas ad overngitstays) n Haveland

Arrivals (A) [ ovemnight stays (O in 10k _
35,0 - — According to data from the federal statistics department of Berlin-Brandenburg, the

Havelland counted 107,000 arrivals and more than 262,000 overnight stays in 2016_
Compared to 2015, this represents a decrease in both arrivals (-10.8%) and overnights
25.0 7 stays (-12.5%).

20,01 — Since 2009, the Havelland recorded an CAGR of 55% in terms of total arrivals and
15.0 1 40% in terms of overnight stays, respectively. Tourist demand to Havelland is still
10,0 H mostly driven by national tourists. International tourists only accounted for 5.0% of
5,0 arrivals and overnights in 2016.

Sources: Google Maps, KPMG research

30,0 4

0,0 1 — Seasonality in the Havelland is generally strong. Summer months (May, June, July and
August) are peak demand period, April and September are shoulder periods. A similar
seasonality is also seen at the Landgut Stober. January, February, March, October,
November and December are typically weaker in demand. As such, the region shows
the typical demand characteristics of a holiday region. Moreover, the area is a hot spot
for weddings for people living in Berlin, with these events typically concentrating on the
summer nmonths.

B A national ®A international ®O national ®O international

— We understand from conversations with market players in the region that the shoulder
ondlity of demand ola months of April and September typically also benefit from good conference and meeting
demand.

Onvernight stays ink N - - . - -
— Official sources state that the opening of BER airport should increase international

60 demand to Berlin and thus also promoting the city’s surroundings, such as Havelland,
as a national and international tourist destination. In particular MICE demand is

50

10 expected to grow with more international demand coming to the region.

19 = 2017 — Hotel supply in Havelland amounted to 148 establishments totalling 7,111 beds as at

20 = 2016 February 2018 (+5.7% and +3.3% y-o-y, respectively). There is currently one hotel,

2015 namely the 19-room Gertrude-Fiter-Villa (opening 2020, also featuring conference and

10 event space), under construction. Other projects, such as a large-scale spa and

0 conference hotel with golf course in Seeburg and the spa hotel ‘Fackhof' in
H & & F B @ & & F & & Brandenburg an der Havel, have been discussed over the past few years with

gb‘*} Qsa“"@ \“é ?sf*‘ oy vﬁ’@@@ o&‘@é‘\ ﬁ&‘e realisation still being unsure due to either political resistance or the lack of an investor.

f <

Sources: Statistical Office Berlin-Brandenburg, KPMG



Lompetiive setLandout stober

Gompelitive set

DRAFT

Conference No. of Total Conf. sq. m. meeting space
Rooms rooms people* Space per guest room

Address Federal State Rating

Kongresshotel Potsdam am

Templiner See Am Luftschiffrafen 1 Potsdam Brandenburg Upscale 452 40 500 2,645 59
Dolce Hotel Bad Nauheim Elus-Presley-Platz 1 Bad Nauheim Hesse Upscale 159 I 350 2,750 173
Bio-Seehatel B il 1 Zeulenroda-Triehes Thuringa Midmarket 176 12 500 1,148 6.5
Arosa Hotel Schammitzelsee Parkallee 1 Bad Saarow Brandenburg Upscale 155 18 300 1,470 95
Lufthansa Hotel Seeheim Lufthansaring 1 Seeheim-Jungenheim Hesse Upscale 483 75 600 1,103 23
Schlosshotel Neuhardenberg ~ Schinkelplatz Neuhardenberg Brandenburg Upscale 54 " 200 1,012 18.7
Golf Resort Achental Mietenkamer Strale 65 Grassau Bawaria Upscale 210 19 200 1,511 72
‘Seminaris Seehotel Polsdam  An der Prischheide 40 Potsdam Brandenburg Upscale 225 2 300 2,200 98
‘Schwarzwald Panorama Rehteichweg 22 Bad Herrenalb Baden Wirttemberg  Upscale a9 12 200 1,089 122
Wellings Parkhotel Neuendickstralle 96 Kamp-Lintfort NRW Upscale 144 14 250 798 55
Schloss & Gut Liebenberg Parkweg 1a Lowenburger Land Brandenburg Upscale 45 12 260 1,253 278
Seminaris CampusHotel Berlin  Takustralte 39 Beriin Berlin Upscale 186 15 720 1,600 86
Altes Stahlwerk Neumunster Rendsburger Stralle 81 Neumunster Schleswig-Holstein Upscale 200 16 250 1,331 6.7
Sources: waw.cerfified de, www.iop2S0tagungshotel de, wawhrs de, KPMG * Masimum nurmber of participants in the largest canference room

— From our analysis we understand that Landgut Stober is a sustainable bio-certified hatel focussing on meetings, conferences and smaller events (e.g.,
weddings). The hotel benefits from its rural and quiet setting within easy reach of Berlin as well as iis aftractive product with a long-standing history. In our
view and as has been confirmed by hotel management, the property has managed to establish itself as a sustainable MICE destination in Germany. As
such, the Landgut Stober less competes with hotels in the region but with similarly positioned properties across the country.

— We hawe selected the above 13 hatels totaling 2,578 guest rooms as likely competitors to the Landgut Stober. Having said this, the list does not claim to
be complete but includes the hotels with highest similarity to the subject property. It is aso noted that the hotels differ in terms of focus with only few
hotels marketing themselves as sustainable assets.

— Among the hotels selected, only four hotels are connected to a national brand (Arcsa, Dolce Hotel, 2xSeminaris Hotels) with the remainder of the set
being individually branded. Withthe exception of the Bio-Seehatel Zeulenroda, all properties are located in the upscale segment.

— The Landgut Stober features the third largest conference space in the set and reports the second highest share of sq. m. conference space per guest
room available (19.8 sq. m.).

Competitor analysis

Lompetiive set-roomrates

DRAFT

Compeiitive set-roomrates

High season weekday High season weekday  Summer weekday  High season weekend Breakfast

Name (October) (May) (August) (October) Breakfast (extemn)
Kongresshotel Potsdam am Tempiner See B85 € 93 € 85 € T9€ 14€ 14€
Dolce Bad Nauheim 206 € 159 € 164 € 181 € 18 € 18€
Bio-Seehotel Zeulenroda T9€ 83 € T9€ T9€ 15€ 15€
[Arosa Hotel Schamutzelsee 166 € 129€ 129€ 138 € always included 25€
Lufthansa Hotel Seeheim 196 € 107 € 107 € T4€ always included 15€
Schloss Neuhardenberg 95 € 95 € 95 € 128 € always included 24 €
Golf Resort Achental 199 € 172€ 172€ 172€ always included 20€
Seminaris See Hotel Potsdam 103€ 103 € 103 € T9€ always included 10€
Schwarzwald Panorama 102€ 102€ 102€ 102€ always included 19€
Wellings Parkhotel 130€ 93 € 93 € T4€ 13€ 13€
Schloss & Gut Liebenberg 99 € 80 € 80 € 99 € always included 17€
Semianris CampusHotel Berlin 103€ T9€ T9€ 98 € always included 10€
Altes Stahlwerk Neumanster 97 € 97 € 97 € 97 € always included 18€
Average 125€ 106 € 105 € 106 € 16 €
Date of Request 23.10.2018 22052018 20.08.2018 13.10. 2018

Sources: ww.certified de, wwwlop250tagungshotel.de, wewwhrs.de, KPMG; dl retes are net of VAT and brealdast

— As there are no public sources available showing average room rates for privately owned and run hotels, we have conducted research on OTAs in order to
assess the competitive positioning of Landgut Stober in terms of guest room pricing. We note that the prices above only reflect the pricing level at acertain
date, which might be affected by special events which cannot be seen on the systems.

— Landgut Stober is one of the very few hotels in the set that does not fully yield room rates during the periods under consideration. We understand from
hotel management that so far, room prices were only yielded during busy trade fair periods given the reliance on conference demand. Moreover, room
rates rank among the lowest in the set, some €17 to €37 below the average, which is likely to be a result of the lack of yield management. This is
particularly surprising given that the haotel has the highest share of conference space per guest room, which should alow to charge higher room rates
during busy periods. It has to be noted, however, that for instance the Luthansa Hotel Seeheim — which achieves highest rates in the market — benefits
from its vicinity fo Frankfurt with a very strong carporate demand base (unlike Berlin).




Competitor analysis

Lompetiive Sel-conlerencerales o packades

DRAFT
Compefitive Set - conferencerates & packag
Price ful

Name package Conference Room Beverages Coffee Break I. Lunch Coffee Break Il. Parking
Kongresshotel Potsdam am Templiner See 69 € 1 main room unlimited included included included not included included +26€
Dolce Hotel Bad Nauheim TG E 1 main room unlimited full-day buffet included full-day buffet 50% discount included +26€
Lufthansa Hotel Seeheim T9€ 1 main room unlimited full-day coffeepoint included full-day coffeepoint included included +30€
'Schlosshotel Neuhardenberg 64 € 1 main room unlimited included included included not included included +25€
Golf Resort Achental 66 € 1 main room not included included included included not included included +30€
‘Seminaris Seehotel Potsdam T0€ 1 main room not included included included included not included included included
Schwarzwald Panorama T8 € not included included included included included not included included +30€
'Schloss & Gut Liebenberg B4 € included not included included included included not included included n/a
Seminaris CampusHotel Beriin T0€ 1 main room not included included included included not included included included
Altes Stahlwerk Neumiinster 58 € 1 main room unlimited included included included included included +26 €
Average 69 €

Sources: Hotels, KPMG

Comments

— Similar to room rates, there are no public sources available showing the prices for conference packages. Thus, we have undertaken research on selected
hotels through their respective websites. We particularly note that the above only shows rates on public booking channels with no analysis having been
undertaken on contractual (corporate) rates which are not seen in public.

— We note that among the eleven hotels selected, conference packages at Landgut Stober only range at the average of the set (€69 full-day package).
When considering that parking is also included in the package, the subject property even reports a below average price level in the conference segment.

— In summary, the Landgut Stober trades at the lower to mid end of the competitive range, despite its attractive and high-quality product. We hawe
particularly noted that hotel management does not pursue a yield management strategy, which typically supports pricing levels across the year and aso
helps to alleviate lower seasons. One of the reasons mentioned by hotel management is the fact that the hotel largely sells under corporate contracts,
which so far do not consider trade fair or other peak demand periods. That said, in order to secure a successful positioning of the additional guest rooms,
we consider a daily yield management as critical. If properly managed, we are convinced that the subject hotel should be able to achieve a higher
positioning ranking among the leading properties in the region.

Overview or existing feciiies

| Logierhaus: 23 double | — The Landgut Stober currently features some 2,534 sq. m. of conference
rooms; 3 mifes space in 26 rooms, 128 guest rooms, breakfast room, restaurant and
% . Bio Hotet: 62 double wine cellar, a small fitness and spa area as well as a small shop selling

e m—— handcrafted items from the region. The facilities are located in different
buildings spread across the site.

— The ratio conference area — guest rooms currently amounts to 19.8 sq.
m., which is at the high end of the competitive set. We understand that
there are currently an additional 173 guest rooms planned, which would
decrease the ratio to 8.42sq. m. As such, it would still range above what
would be considered average for an upscale conference hotel (city
centre location) but in line with the competitive set and suttable given the
focus of the property.

Conference rooms:
August, Emst, Amold
and Conrad

— The subject property currently features some 18 suites or 14.1% of all
guest room facilities. Such share is relatively high for a hctel in the
upscale segment (typically 5% to 8%). There are currently no more

Conference arsa suites planned, which would then decrease the share to 6.0% and thus

in line with market practice. It is noted that in conference hotels, suites

{sq. m.) / guest

area (sq. m.) guest rooms room N
are typically used to upgrade conference moderators and are only
Kongresshotel Potsdam am Templiner See 2,845 462 5.85 randomly used for upseling measures. Thus, there is only limited price
Dolce Hotel Bad Nauheim 2,750 150 17.30 : A
Bio-Seehotel Zeulenroda 1,148 176 8.62 premlum Inwl“Ed'
Auwosa botel Sohamizlzes LA 158 ot — We understand from hotel management that existing guest rooms in the
Lufthansa Hotel Seeheim 1,103 483 228 . . . N
Schlosshotel Neuhardenberg i = e standard category are some 20 sq. m. in size, wh_lch is at the lower end
Golf Rescrt Achsntal 1,511 210 7.20 for an upscale hotel but in line with guest room sizes in the conference
Seminaris See Hotel Potsdam = =8 ere segment. Properties focussing on conference demand tend to featurs
Schwarzwald Panorama 1.088 89 12.24 . "
T i e — oo smaller guest rooms than city centre hotels, also resulting from the
Schioss & Gut Lisbenberg 1,253 45 2784 relatively low double occupancy factor. Moreover, guest rooms tend to
iﬁm'";;smmvgw BtE"'" :g g :2 be more basic in terms of facilities and design as they do not represent
” = e - — the key focus for guests staying a the property. Guest rooms at the
verage .

Landgut Stober berefit from their contemporary appearance and
attractive design.

Sources: Landgut Stober, KPMG




Product analysis

PIOpOSEd guestToom extension

DRAFT

Sample guest room fioor
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Sources: Landgut Stober, Dechamps Architekden daled 08 March 2018, KPMG

Commentar

— The sample architectural plan above (dated 08 March 2018) illustrates a standard guest room fioor totalling an additional 173 guest rooms. The allocation
of rooms is planned to be 148 single rooms in the newly constructed building “Hotel II” on the grounds of the current surface parking and another 25
single rooms in the old bam. Two additional guest rooms will be created by converting the current breakfast area.

— According to the plans provided to us, guest rooms in the new building will be some 16.5 s¢. m. in size, guest rooms in the barn will be even smaller.
Such room size is very small for an upscale hotel although suitable for a conference product as described before. With a width of in between 2.4 and 2.6
$¢. m., guest rooms are relatively narrow, only allowing for single use. Double-Use guest rooms typically require a width of at least 3.0 sq. m. Moreover, a
headroom of only 2.0 metres in the barn is very low and requires proper design. Given that with the existing rooms, around 43% of total room count will
allow for double-usage following completion of the project, we would have not accounted for additional double rooms in the planning.

— Plans show sufficient storage and housekeeping space per floor and there is also direct access to the breakfast room for guests.

— In summary, the plans provided to us show a well-designed and efficient product reflecting the overall positioning of the subject property. Although guest
rooms are considered relatively small in size, they are in line with market benchmarks of similarly positioned hetels and reflect the demand for additional
single use rooms as indicated by hotel management.

SWOT analysis

Landgut Stober

Strengths Weaknesses

Attractive surroundings and historic relevance of the site — Strong competition in the Berlin hotel market in particuar and

— Niche market product with a strong focus on sustainability, growing competition across Germany in general
attractive and well-designed product — Limited corporate demand base in the region putting restraints on

— Diverse mix of conference rooms meeting the requirements of achievable room rate levels
different guest segments — Limitation of demand to the MICE segment given the lack of

— Attractive “outdoor” areas allowing to accommodate larger events tourist spots and larger corporates nearby

during the summer months

— Property has a good positioning and reputation in the
conference segment (classified as “Besondere Lernorte”)
— Good connection to Berlin by both car and public trans pef

— New and additional guest rooms allowing to cater to new l
guest segments, to attract higher yielding business and to

alleviate weaker demand periods

— No direct accessibility by public transport

— Noisible yield management system in place, why the
property is missing out on opportunities to increaseroom
rate levels

— Failure to establish a proper yield management system allowing
— Opening of BER airport to further increase international travel to to sell both guest rooms and conference room at best conditions

Berlin, particularly in the MICE segment — More and more hotels focussing on sustainability putting

— No similarly positioned hotels in the region pressure on the property’s USP and positioning
— Future prognosis reveals a key focus of conference organisers on — New conference hotels opening up in Berlin and the region
sustainability

— Potential loss of key clients cannct be replaced by similarly
— Ongoing positive development of MICE demand in Germany strong demand generators

Opportunities

G07.01  Transparente Darstellung der Struktur und des Engagements - 100 %

Die Organisation stellt ihre Beteiligungsstruktur dar und gibt an, in welchen Dialogprozessen sie mit ihren
Shareholdern steht und welchen Inhalt die Dialoge haben.

Wir betrachten unsere Mitarbeiter wie Shareholder, daher tiberlegen wir schon seit 15 Jahren wie wir sie am
Unternehmen beteiligen kbnnen.

Bisher kam eine Mitarbeitenden-Beteiligung am Unternehmen noch nicht in Betracht, weil in der
Anfangsinvestitionsphase bis 2014 nur Verluste angefallen sind, die nur der Unternehmer bereit war zu tragen.



Weitere Kommanditist*innen oder auch Mitarbeitende zur Risikostreuung wurden nicht gefunden, trotz eifriger
Suche. Erst wenn das Unternehmen stabil Gewinne abwirft, kann liber eine Mitarbeitenden-Beteiligung ernsthaft
nachgedacht werden.

Eine weitere Erkenntnis ist auch, dass manch ein Projekt, das vor 30 oder 40 Jahren als selbstverwaltetes
Gemeinschaftsprojekt — bspw. als Tischlerkommune, oder Agrarkollektiv - getragen von allen, angefangen hat und
nun von einzelnen Personen zum Wohle der weiteren Mitarbeitenden gefiihrt wird. Dies ergibt sich dadurch, dass
einfach nicht Jede*r am Arbeitsplatz bereit und willens ist, unternehmerische Verantwortung zu Gibernehmen. Viele
wollen in Ruhe ihren Job machen und ,,einfach” ausreichend Geld fir ihren Lebensunterhalt verdienen.

Da eine Mitarbeitenden-Beteiligung am Unternehmen nach deutschem Wirtschaftsrecht aus unserer Sicht (noch)
nicht sinnvoll méglich ist, sind wir Griindungsmitglied der Stiftung Verantwortungseigentum geworden in der
Hoffnung, dass dort ein Modell der echten Mitarbeitenden-Beteiligung zu Stande kommt. Eine Beteiligung der
Mitarbeiter*innen scheitert derzeit daran, dass der deutsche Staat Unternehmensbeteiligungen der
Mitarbeiter*innen als geldwerten Vorteil sofort besteuert. Eine Stiftung kann derzeit auch nicht umgesetzt werden,
weil dadurch ca. eine Million EUR an Grunderwerbssteuer anfallen wiirde, wofir eine Kreditaufnahme notwendig
wadre. Daher liegt das Eigentum zu 100 % bei Michael Stober und Tanja Getto-Stober.

Es besteht keine Gefahr einer Ubernahme. Ein mégliches Stiftungsmodell im Sinne des Verantwortungseigentums
wirde diese Gefahr zu 100 % einddmmen.

Eine jahrelange Reise
Schon ssit iartgsm setzen sich tausende Unternehmen fiir bessere Rahmenbe-
di fiir d: hénderische Eigentumsversﬁndms em bekannt auch als
Veramwnrumssow Sie wollen ihr U h i bhéngig
machen und dessen Wei ricklung ins Z ihrer unternehmerischen

'Etigkeﬁ stilian. Aktuell ist das treuhénderische Modell gegeniiber anderen
n benachteiligt, weil es nur schwer umsetzbar ist. Eine Gruppe
von Rm:gmhaﬁm hat daher einen Gesalzsntwurf fiir eine neue
form vorgelegt: die ,Gesellschaft mit g d Vermdgen® (GmgV).

| Nachfolge gesucht

Besonders aktuell ist das Thema aufgrund der immer virulenter werdenden
Nachfolgeliicke. Zehntausende Mittelstandler stehen vor der Stilllegung. Neben

Erbschaft und Verkauf ist derzeit die einzige Nachfolge-Alternative eine
Gese"schaft ‘Stiftungsldsung. Das aber ist fir den @berwiegenden Teil der KMU zu teuer und

komplex ~ und daher unbeliebt, wie eine représentative Allensbach-Studie
unter Familienunternehmen ergeben hat, Eine neue Rechtsform wire fiir viele

mit gebundenem Bl e S e
Vermégen: '
eine neue @ e ey
Rechtsform -

= fénden das sinnvoll: 72 %
= nichtsinnvoll: 15 %
= unentschieden : 13 %

* keine Angabe: 2 %

42 % der Familienunternehmen kénnen
sich vorstellen, ein treuhénderisches
Eigentumsmodell zu nutzen.

Quelle: Allensbach-Studie 2021




Gesellschaft mit gebundenem Vermogen

Der Gesetzentwurf fir eine GmgV nutzt Elemente aus bekannten Rechtsformen
(GmbH, Genossenschaft, KG) und verbindet diese zu einem neuen Ganzen. Er
bietet eine unbiirokratische und einfache Option, treuhdnderisches Eigentum
umzusetzen. Die Gesellschaft mit gebundenem Yermégen ist eine persona-
listische Gesellschaft ohne Kapitalanteile. Entsprechend dem unternehmeri-
schen Bedarf ist die GmgV zweck- und gegenstandsoffen gestaltet.

Die Vermdgenshindung

= 100-prozentig

" unumgehbar 1. Der sich bei Feststellung des

= riickwirkend unabanderlich Jahresabschlusses ergebende

= sicher auch bei grenziiber- Gewinn darf nicht an die Gesellschaf-
schreitender Umwandlung ter ausgeschiittet werden.

Was bedeutet das? 2. Das Vermégen der Gesellschart

darf on die Gesellschafter nicht
= Gewinne werden grundsitzlich ausgezahit werden. [...]
reinvestiert oder gemeinniitzig gespendet
Fokus liegt auf langfristiger Wertschépfung &
unabhéngiger Unternehmensentwicklung
Gesellschafter erhalten marktgerechte Vergiitung & ggfs.
Komp tionen fiir Gehalt icht in Griind jahren
Dabei gelten die Grenzen der verdeckten Gewinr hiittung

Absicherung und Kontrolle

Im Entwurf wird die Einhaltung der Verm&gensbindung nicht nur

durch interne Mechanismen (Verm&gensbindungsbericht; Haftung von
Gesellschaftern und Geschaftsfiihrern etc.), sondern auch extern
durch einen gemeinsamen Aufsichtsverband kontrolliert. Diese
geteilte Lésung ist kostengiinstiger und schlanker als jeweils ein
interner Aufsichtsrat pro Unternehmen.

teuerrechtliche Regelunge

Erbschaft- oder Schenkung-
steuer faffen nicht an, do die
Geselischofterposition (vgl. Mitgfied-
schaft) wader verkéuffich noch vererblich
ist ~ und wefl bei Ein- und Austritt niemand
bereichert wirel. Fine Sondersteuer oder ein
héherer Korperschafisteuersatz wéren
sachfremd und wiirden zu einer
wetthewerbsverzerrenden Diskrimi-
nierung der GmgV fiihren.

Verkauf moglich?

Das Vermégen der GmgV bieibt beweglich. Bestandteile des Unternehmens,
Vermégensgegenstinde ader auch das gesamta Unternshmesn sind verauRertich.
Auch Ausgliederungen in Tochtergesellschaften ohne Vermbgensbindung und
ein anschli der Verkauf der Toef 1 sind moglich. Jedoch blaibt
die Vermdgensbindung riickwirkend auch hier gewahrt: Der Erlds bleibt in

der GmgV. Bei der Aufidsung der GmgV fliefit das Restvermbgen in eine anders
Geselischaft mit Vermégenshindung oder wird z. B. an eine gemeinndtzige
Entitat mit Vermogensbindung gespendet.

Exkurs: Europarecht

Um die Vermégensbindung zu wahren, darf die GmgV grenziiber-
schreitend nur in Rechtsformen mit vergleichbarer Vermégensbindung
umgewandelt werden. Europarechts-Experten sind sich einig: Diese
Umwandlungsbeschrinkung ist mit EU-Recht vereinbar. Die GmgV falle
weder unter die Mobilitatsrichtlinie, noch sei die Niederlassungsfreiheit
beeintréchtigt. In Schweden gibt es seit 2006 eine vergleichbare Rechtsform.

Gesellschafter

Gesellschafter halten nicht Anteile wie in einer Kapitalgesellschaft, sondern
treten in die Gesellschaft ein und wieder aus — dhnlich der Mitgliedschaft in
einer Genossenschaft. Stimmrechte kénnen somit weder vererbt noch verkauft
werden, Im Todesfall haben die Erben lediglich Anspruch auf Riickzahlung

der geleisteten Einlage.

" Leitbild des aktiven Gesellschafters
= nur natirliche Personen — oder juristische Personen mit Vermégensbindung
=  Mindesteinlage: 5.000 €
= Haftung: Zugriff der Glaubiger auf Gesellschaftsvermagen;
Gesellschafter haften bis zur Zahlung der Einlage auch persénlich
in vorher festgelegter H5he — wie in einer Kommanditgesellschaft
= Austritt mit angemessener Kiindigungsfrist oder aus wichtigem Grund

Durch die \ & bindung und die mitgliedschaftliche Logik wird
der Kreis an potentiellen Nachfolgern erweitert — es entscheiden nicht
Kaufkraft oder Familienzugehérigkeit, sondern es kénnen Féhigkeiten
und Werte ausschlaggebend sein. Ein neuer Gesellschafter leistet

mit Eintritt die Einlage, kauft aber keinen Anteil mehr, der auf dem
Unternehmenswert basiert.

Den G T fiir die haft mit gebu Verméagen*
(GmgV) hat eine éngige Gruppe ierter Rechtswi: haftier
verfasst: Prof. Dr. Anne Sanders, Dr. Noah Neitzel, Prof. Dr. Dr. h. e. Barbara
Dauner-Lieb, Prof. Dr. Florian Moslein, Prof. Dr. Christoph Teichmann,

Prof. Dr. Simon Kempny, Dr. Ame von Freeden. Er ist entstanden auf Bitten
der drei fiir das Thema zustdndigen Berichterstatter der Ampel-Fraktionen -
Esra Limbacher (SPD), Katharina Beck (Bindnis 90/DIE GRUNEN) und

Otto Fricke (FDP) — um einen wit ichen Diskussit itrag.

Stiftung Verantwortungseigentum e.V.
c/o Einhorn Products GmbH

Skalitzer StraRe 100

10997 Berlin

www.stiftung-verantwort tum.de

info@stiftung-verantwortungseigentum.de

Weitere Informationen zur Rechtsform:
www.neue-rechtsform.de




Bereits heute besteht ein sehr hoher Grad an Einbeziehung der Mitarbeiter*innen in Entscheidungen: Das fangt bei
den Arbeitszeiten, Urlaubsplanen an, geht Gber Mitentscheidung/Vetorecht bei der Einstellung neuer Mitarbeiter bis
hin zu strategischen Entscheidungen, wo sich das Gesamtunternehmen hin entwickeln soll.

Welche Daten sind fiir die Mitarbeitenden in welcher Form zuganglich?

Bilanzzahlen werden veréffentlicht, Umséatze und Fixkosten werden kommuniziert und im Leitungsteam besprochen.
Wie leicht/schwer kénnen Mitarbeitende auf die Daten zugreifen? Welche physischen, intellektuellen oder sonstigen
Hiirden gibt es? Und warum?

Bundesanzeiger ist 6ffentlich ohne Zugangsbeschrankungen und an den Sitzungen der Leitungsebene kénnen auch
andere Mitarbeiter*innen teilnehmen.

Welche kritischen oder wesentlichen Daten stehen den Mitarbeitenden nicht zu freien Verfligung? Wieso nicht?
Alle Daten, die dem Datenschutz unterliegen.

Was wird getan, damit auch finanzielle Daten von allen Mitarbeitenden leicht verstanden werden kdnnen?

Wir erklaren die Zahlen, stehen fiir Nachfragen zur Verfiigung. Und wir versuchen uns mit einfacher Sprache -
moglichst ohne Fremdwaorter- auszudriicken.

Verbesserungspotenziale/Ziele:
e Transparenz ist der Schliissel zur GWO, also immer weiter ausbauen

GESELLSCHAFT
S01.01 Forderung Mitarbeitenden Bindung & Motivation - 100 %

Die Organisation hat sich das Ziel gesetzt, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein. Sie ergreift Mallnahmen zur
Mitarbeitenden Bindung und -motivation. Diese sind in einem Personalkonzept eingebettet und werden transparent
kommuniziert.

Das Landgut Stober verfiigt nur tiber eine Betriebsstatte in Deutschland. Da die Unternehmer Getto/Stober in
Patchwork selbst sieben Kinder haben, steht der Mutterschutz ganz oben. Schon vor dem Mindestlohngesetz
erhielten die Mitarbeiter mehr Gehalt als jetzt gefordert. Kiindigungen und Neueinstellungen erfolgen im Team.
Unsere Mitarbeiter sind unser Kapital. Sie stehen im Mittelpunkt des Unternehmens, denn nur zufriedene
Mitarbeiter kdnnen gute Mitarbeiter sein. Deshalb sind wir Eigentlimer immer fiir unsere Mitarbeiter da. Auf
mehreren innerbetrieblichen Veranstaltungen "jeder bringt was mit" driickt sich der SpaR und die Freude des
gesamten Teams aus.



Wir geben also den Mitarbeiter*innen die Freiheit, mit dem Gast so umzugehen, wie sie es fir richtig halten. Das
erhoht das Verantwortungsgefiihl und die Loyalitat, aber auch die Motivation jede*r einzelnen Mitarbeiter*in.Auf
ein Geschaftsfiihrergehalt zugunsten der Mitarbeiter*innen und des Unternehmens verzichtet.

Zahlung betrieblicher Altersvorsorge angepasst
Jahre der Betriebszugehdrigkeit (2023 Erhohung der
Beitrage)

Urlaubstage Erhohung ca. alle 2 Jahre - 2 Tage mehr

Urlaubstage Erhéhung ca. alle 2
Jahre - 2 Tage mehr

Teamevents

Zusatzzahlung zum Gehalt Inflationsausgleich
EUR 500,00 (2023 Juni & viertes Quartal)

regelmaRige Fort- & Weiterbildungen

Einkommensspreizung (Verhéltnis Hochst- zu Mindestverdienst) bei 2,25%

Es werden keine Entscheidungen getroffen, ohne dass es eine Einbeziehung der Mitarbeiter*innen gabe. So kommt
es, dass wir in keiner Abteilung neue Mitarbeiter*innen einstellen, wenn die Mitarbeiter*innen nicht einverstanden
sind - selbst wenn wir als Geschéaftsflihrung sagen, dass die Person doch wunderbar ist. Sie haben also ein ganz
wesentliches Mitspracherecht. Denn der Prozess der Integration ist ein beidseitiger Prozess, nicht nur die neuen
Mitarbeiter*innen integrieren sich, sondern das Team muss sie genauso integrieren. Als Geschaftsfiihrung sind wir
ganz oft gefragt, diesen Prozess der Integration zu moderieren. Kéch*innen werden daran beteiligt, welche Produkte
wir kaufen. Das Hotelteam wird genauso in die Bestellungen involviert. Auch die Blindverkostung mit den
Mitarbeitenden zum Aussuchen der Lieferant*innen, ist ein Teil der innerbetrieblichen Mitbestimmung.

Mitarbeiterumfragen wurden und werden durchgefiihrt, mindestens einmal jahrlich.

z.B. Uber die Firma re | pe|con via QR-Code konnten die Mitarbeitenden an der Umfrage anonym teilnehmen,
Aussage: zwei Mitarbeitenden Zufriedenheitsumfragen mitgemacht, laut Aussage von MA an SSp, bei Nachfrage ob
schon mitgemacht: "Brauche ich nicht, wenn mich etwas stort spreche ich mit MS & TGS personlich, bringt mir
mehr" Fazit: MA lieben den familidren direkten Kontakt zur GF.

Personlich besprechen aktuelles auch ca. zweimal jahrlich als Landgut Familie in einer ,Mitarbeiter-Versammlung”

11. August 2021 21.November 2021 25. April 2022 01. Mai 2023

* Besprechungsfriihsttck im * Besprechungsfriihstlick im * Kurzarbeit endet * Corona hinter uns
37°am 24.08. um 10:00 Uhr 37°am 24.11.um 9:30 Uhr  groRes wirtschaftliches  Coronahilfen und laufende
* Kurzarbeit beendet * Corona ist zurlick Risiko getragen, einen Teil Betriebkosten leisten
* Einkommenserhohung * Veranstaltungsabsagen unserer Altersvorsorge kénnen
26 Tage Urlaubserhégung verkauft  Zusatzzahlungen zum
« konnten damit alle MA Gehalt EUR 500,- steuerfrei
halten, keine Kiindigung im Juni und nochmals im

ausgesprochen
* mit neuer Zuversicht
richtung Zukunkft

letzten Quartal 2023
* ab 2024 auf 28 Tage
Urlaubserh6hung
* neue IT Firmain
Kooperation

Unser Zeiterfassungssystem Zeus, erfasst Fluktuation, Fehl- und Anwesenheiten Minuten genau, digitale Protokolle werden
erstellt. Jede*r Mitarbeiter¥in hat einen personalisierten Login, die Zielerreichung wird von der Lohnbuchhaltung kontrolliert.

Dariiber hinaus stehen je Mitarbeiter¥in 5-10 Seiten an Unterlagen zum Fortschrittsbericht in der Personalabteilung bereit.



Unsere Ziele:

e Llangfristig Unternehmen in Verantwortungseigentum iibergeben und Mitarbeitenden-Teilhabe sicherstellen (z.B. durch
Gesellschaft mir verbundenem Vermdgen oder ein Stiftungsmodell, im Moment noch rechtliche Hiirden)

e noch mehr Weiterbildungen fiir Mitarbeiter*innen organisieren

e irgendwann einmal eigenen Mitarbeiter*innen-Bereich zum Essen schaffen

e ggof. weitere Angebote fiir Mitarbeitende im Bereich E-Mobilitit schaffen

e Weitere Erhéhung der Beteiligung der Mitarbeitenden durch Lernen von anderen Unternehmen und deren good practices.
®  Bessere Fiihrung fiir Horgeschadigte ermoglichen.

S01.02 Flexible Arbeitszeitmodelle & Sozialkatalog - 80 %

Die Organisation fordert MaRnahmen zur Schaffung einer ausgewogenen Work-Life-Balance der Beschaftigten.
Hierzu zdhlen vor allem flexible Arbeitszeitmodelle und MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Die
Organisation verfligt Gber einen auBertariflichen Sozialkatalog.

Wir fragen die Mitarbeitenden nicht, bevor wie sie einstellen, was ,,sie brutto haben mochten”, sondern was ,sie
netto zum Leben brauchen” und sie sich fiir ein gutes Leben vorstellen. Das erfiillen und lbererfiillen wir in der Regel
sogar, weil wir immer versuchen, es so hinzubekommen, dass das fir alle passt. Insofern haben die Mitarbeitenden
dort immer ein Mitspracherecht. Mitarbeitenden, die sich bewerben, sagen wir: ,Wenn Du mit uns arbeitest, dann
gib deinen Charakter bitte nicht morgens in der Garderobe ab, sondern bringe ihn mit hinein ins Unternehmen®. Wir
geben also den Mitarbeitenden die Freiheit, mit dem Gast so umzugehen, wie sie es fiir richtig halten. Das erhoht
das Verantwortungsgefiihl und die Loyalitat, aber auch die Motivation jedes einzelnen Mitarbeitenden.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist, dass unsere Einkommensspreizung bei lediglich 1,875 liegt. Hinzu kommt, dass die
Geschaftsleitung seit Beginn des Unternehmens im Jahre 2000 generell auf ein Geschaftsfiihrergehalt verzichtet,
zugunsten des Unternehmens und der Mitarbeitenden.

Wir haben Arbeitsvertrage, die den Mitarbeitenden eine 40-Stunden-Woche garantieren. Es werden Lohnkonten
gefiihrt fiir Fille, in denen Mitarbeitenden iber den Sommer Uberstunden entwickeln sollten. Im Einverstindnis mit
den Mitarbeitenden bauen diese eventuellen Uberstunden in Zeiten, in denen weniger los ist, ab. Dann haben die
Mitarbeitenden mehr Freizeit oder ein paar Tage frei bei voller Lohnfortzahlung. Falls sich jemand die Uberstunden
ausbezahlen lassen will, ist das auch kein Problem, aber in der Regel ist es so, dass wir die 40 Stunden einhalten und
es gibt im Ergebnis keine Uberstunden. Wir nehmen auch Riicksicht auf bestimmte temporire Bedarfe von
Mitarbeitenden. Wenn also jemand einen wichtigen Termin hat, wird das in die Dienstplan-Gestaltung mit
aufgenommen.

Wir bieten ein spezielles Arbeitszeitmodell an, welches wir entwickelt haben. In manchen Bereichen ist es also
moglich, dass man zehn und nicht nur acht Stunden arbeitet und dafiir nur vier Tage die Woche. Dies ist unserer
Meinung nach ein gutes Modell, das Vorurteilen gegeniiber Arbeitsplatzen in der Gastronomie entgegenwirkt. Es
heillt namlich oft, in der Gastronomie hatte man keine Freizeit.

Homeoffice ist in den bestimmten Bereichen fiir ein Tag/Woche moglich, bzw. machbar.

Mitarbeitenden bestimmen selbst, wie viel sie arbeiten wollen, das Gehalt wird dann entsprechend angepasst in
Abstimmung mit den anderen Mitarbeitern der Abteilung. Es muss kompatibel sein.

siehe auch im Handbuch Landgut Stober

S03.01 Sicherung der Leistungsfahigkeit - 100 %

Die Organisation halt alle gesetzlichen Verpflichtungen zur Gewahrleistung von Arbeits-, Gesundheits- und
Sozialschutz ein. Arbeitsnormen (ILO-Kernarbeitsnormen) werden eingehalten. Darliber hinaus bestehen
entsprechende Programme, die die berufliche Leistungsfahigkeit sicherstellen.

Wir haben unseren Gesundheitsschutz und Gefdhrdungsbeurteilung fir alle Abteilungen des Hotels 30 Videoclips
gegeniibergestellt, die den Gesundheitsschutz beriicksichtigen und Gefidhrdungen entgegenwirken. Im Ubrigen


file://LGSVMFS/LGS.Daten/Daten/S%20und%20M/Marketing/Video/Schulungsvideos

aktualisiert unsere Sicherheitsfachkraft flir Gesundheitsschutz und Gefahrdungsbeurteilung in Abstimmung mit der
fiir uns zustandigen Berufsgenossenschaft Nahrungsmittel und Gastgewerbe, auf Wunsch reichen wir die

Aktualisierung nach.

E #1 Das Schulungssystem.mov

Bl 22 Falttechnik fir Reinigungsticher.mov
a 3 Vierfarbsystem.mov

a #4 Hautschutzcreme. mov

a #3 Schutzhandschuhe anziehen.mov

a #6 Karperhaltung.mowv

a #7 Arbeitsbereiche.mov

a £8 Zeit- und Arbeitsdokumentation.mov
E #9 Qualtitdtssicherungmov.mov

a #10 Abstauben.mov

a #11 Staubsaugen.mov

a #12 Dosierung.mov

B =3 Wasserternperatur.mov

a #14 Feuchtreinigung feucht nass.mov
a #15 Kichenbereich.mov

a #16 Malleimer leeren.mov

B =17 Fegen.mov

a #18 Trapezwischen.maowv

a #19 Warnschild aufstellen bei Masswisch...
B 220 2-Stufiges Masswischen.mov

a #21 2-5tufiges Feuchtwischen.mow

g #22 1-5tufiges Masswischen.mov

E #23 1-5Stufiges Feuchtwischen.mov

a #24 Maschinelles Bodenreinigen.may

B 2 Sanitdrreinigung.mov

a #26 Gerdtepflege.mov

B 227 Was tun bei Beschadigungen.mov

B 2z Reingungstextilien waschen und pfle...
a #29 Prifen des Materialbestandes.mov

B 20 Umgang mit Kunden.rmov

Die Mitarbeitenden konnen unsere Wellness-Angebote kostenfrei nutzen. Wir organisieren zudem Betriebssport,
also gemeinsame sportliche Aktivitaten und zwei Mal im Jahr kommt eine Person, die den ganzen Tag lang kostenfrei

Massagen fiir die Mitarbeitenden gibt.

Was den Arbeitsschutz angeht, unterliegen wir strenger Kontrolle. Ob das nun die Hygiene betrifft oder unser
System zur Kontrolle von Kiihlketten und Lieferketten. Dies sind aber Standards, die jeder deutsche Betrieb in
unserem Bereich inzwischen einhalten muss. Alle Menschen, die Maschinen benutzen, zum Beispiel zur
Grunflachenpflege, bekommen Einweisungen, miissen Sicherheitsschuhe tragen usw. Das sind fiir uns

Selbstverstandlichkeiten.

Sicherheits- und Risikoschulungen finden regelmaRig statt. Alle baulichen MaBnahmen wurden von einem
Sicherheits- und Gesundheitskoordinator begleitet, es finden regelméaRige Priifungen der elektrischen Gerate statt.
Selbstverstandlich werden alle sonstigen Anlagen wie Aufzlige, Klichen, technisches Equipment standig gewartet und
betreut. Diese Abldufe werden dokumentiert und aufbewahrt. Risikobewertung durch Berufsgenossenschaft,
Versicherer und Verantwortliche fir Veranstaltungswirtschaft.

S04.01

Forderung Personalentwicklung & -ausbildung - 80 %

Die Organisation verfligt tGiber ein Personalentwicklungskonzept, das die Kompetenzentwicklung der Mitarbeitenden
fordert und so der Unternehmensentwicklung dient. Die Organisation bildet aus.

Wir denken flir unsere Mitarbeiter an alle wichtigen Fragen wie Mobilitat, Unterkunft, individuelle Weiterbildung
und Schulung. So finanzieren wir z.B. den Ausbilderschein fiir Mitarbeiter, die dies wiinschen, und stellen sie fiir die
notwendige Zeit frei. Jeder Mitarbeiter erhilt ein individuelles Weiterbildungsprofil, das durch den Arbeitgeber
gefordert wird. Die kostenlose Nutzung unserer Fahrrader, der Sauna oder Fitnessraume sowie kostenloses
Mittagessen, Filterkaffee und Mineralwasser gehéren ebenfalls zu unserem Angebot fiir die Mitarbeitenden.

Unsere Philosophie ist klar: Jede bewusste MaRBnahme, so klein sie auch sein mag, tragt zur Verbesserung bei und
unterstitzt unsere Werte. Wir sind kein Kettenhotel, sondern ein familiengefiihrtes Haus, das individuellen Ausdruck
und personliches Profil schatzt. Die Geschaftsleitung steht jederzeit unterstiitzend zur Seite — ein Ansatz, der fir
viele KMUs nicht eins zu eins Gbertragbar ist, uns jedoch auszeichnet.



Zusatzlich werden einige Mitarbeiter gezielt in ihren Berufsfeldern weitergebildet, um Expertenwissen und
Fahigkeiten zu fordern, die unseren Betrieb nachhaltig starken.

Unsere Mitarbeitenden sind regelméRig in unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten eingebunden, erhalten Schulungen und
werden umfassend informiert. Eigene Ideen der Mitarbeitenden tragen zu unserem Umweltkonzept bei, und sie sind
in der Lage, interessierten Gasten an der Rezeption fundierte Auskunft Gber unsere Umweltmanahmen zu geben.
Dadurch entsteht ein starkes Bewusstsein fiir Umweltschutz und den Erhalt unserer Kulturlandschaft. Bei den
meisten Mitarbeitenden fihrt dies zu einem tief verankerten Verstandnis und Engagement fir unser
Nachhaltigkeitsziel.

Gleichberechtigte Férderung und Anerkennung: Kein Mitarbeitender ist bei uns , besser” als andere — jeder leistet
einen gleichwertigen Beitrag zur Férderung unseres Unternehmens. Flihrungspositionen beruhen auf
Problemldsungskompetenzen, nicht auf Titeln. Anerkannte ,Talente”, wie etwa , Mitarbeiter des Monats*“, erhalten
besondere Weiterbildungsangebote und kdnnen, bei Interesse an neuen Herausforderungen, in die
Abteilungsleitung aufsteigen.

Unsere Aus- und Fortbildungskataloge, wie z.B. von re|pe|con, DEHOGA oder GCB unterstiitzen diese nachhaltige und
zukunftsorientierte Férderung.

S04.02 Bedarfsgerechtes Personalmanagement - 100 %

Die Organisation verfligt Giber ein Personalmanagement mit Personalplanung, Kompetenzanalyse, Bedarfsplanung
und bedarfsgerechter Rekrutierung. Dabei spielen Nachhaltigkeitsfaktoren eine Rolle.

Unsere Unternehmenskultur ldsst sich am besten dadurch beschreiben, dass wir ein familiengefiihrtes Unternehmen
sind. Meine Frau, die eher fiir die Mitarbeitenden zustandig ist, und wir halten mit allen Mitarbeitenden engen
Kontakt, sowohl mit den Freelancern als auch mit den Festangestellten. Meine Frau und ich sind 16 Stunden am Tag
im Landgut anwesend und wohnen dort. Insofern sind wir sehr offene und teilweise auch private Ansprechpartner
flr unsere Mitarbeitenden. Das pragt unsere Unternehmenskultur. Wir sind nicht nur offen gegeniiber unseren
Mitarbeitenden, wir denken auch ganz viel fir sie mit.

Da wir alle Arbeitsplatze gar nicht mit hiesigen Mitarbeitenden besetzen konnten, haben wir uns Ende 2015, als die
sogenannte ,Flichtlingskrise” begann, gefragt, was wir tun konnen, um den Vorurteilen gegeniiber Gefllichteten
entgegenzuwirken. Gemeinsam mit dem Landrat und dem Jobcenter entwickelten wir ein noch heute giiltiges
Konzept, wie Unternehmen Gefliichtete einstellen kénnen. Wir sind das erste Unternehmen in Brandenburg
gewesen, das Gefllichtete fest angestellt hat. In unserem Unternehmen arbeiten zurzeit Menschen aus 22 Nationen.
Alle Geschlechter, alle sexuellen und religiésen Ausrichtungen sind gleichberechtigt vertreten. Niemand wird wegen
dieser individuellen Lebensmodelle oder —-formen benachteiligt oder bevorzugt.

Durchschnittsalter: 47,2 Jahre
Anteil Geschlechter an der Gesamtbevélkerung: 51 % Frauen und 49 % Manner

Anteil der Menschen mit Behinderung an Gesamtbevélkerung: 20 % Menschen mit Behinderung, 13 % Menschen
mit Schwerbehinderung

Anteil der Menschen mit Migrationsgeschichte an Gesamtbevodlkerung: 5,5%

Viel Kommunikation, viel gemeinsames Handeln, viel Respekt und Anerkennung sowie die Achtung der Wiirde des
Anderen, das ist unser ,,Firmenspirit”. Da kommen Benachteiligungen erst gar nicht auf, bzw. werden im Keim
erstickt.

Heute reicht es nicht mehr aus, auf Auszubildende zu warten, deshalb besuchen wir alle Schulen im Umkreis von
20km, um unsere funf Ausbildungsberufe vorzustellen mit zunehmendem Erfolg. Dazu gehort, dass wir jungen
Menschen die Moglichkeit einrdumen, z.B. Ferienjobs bei uns zu machen. Sofern jemand eine Lehre machen mochte,
muss er zunachst ein kleines Praktikum im Unternehmen absolvieren, damit er feststellen kann, was

ihm am besten liegt. Lehrlinge bedirfen einer besonderen Fiirsorge des jeweiligen Teams. So bekommt ein Azubi bei
uns einen betrieblichen Paten zur Seite gestellt.


https://www.repecon-akademie.de/

S04.03 Durchfihrung Mitarbeitendengesprache & Anreizsysteme - 100 %

In der Organisation werden mit allen Beschaftigten und Filhrungskraften mindestens einmal im Jahr Mitarbeitenden
Gesprache durchgefiihrt. In den Gesprdachen werden Leistungen bewertet, Anreize (Boni, etc.) ermoglicht
(insbesondere fir nachhaltiges Handeln) und Mitarbeitenden-Feedback aufgenommen.

S05.01 Management von Vielfalt & Chancengleichheit - 100 %

Die Organisation hat einen Prozess etabliert, der Vielfalt und Chancengleichheit und eine heterogene Belegschaft
sicherstellt.

Unser Team setzt sich zusammen aus Personen unterschiedlicher Herkunft, Alters, Geschlecht, Bildung und
Sexualitdt. Dennoch ist ein Gemeinsamkeitsgedanke tief verankert, der von Toleranz, Respekt und Mitgefihl
getragen wird. Das AGG wird eingehalten. 75% der Mitarbeiter sind Frauen. Operativer Leiter ist Frau Getto-Stober.
Dienstpldne werden abgestimmt, nicht vorgesetzt. Riicksichtnahme auf Alleinerziehende oder Mitarbeitende mit
pflegebedirftigen Familienangehdrigen sind selbstverstandlich. Zwischen Mann und Frau gibt es keine
unterschiedlichen Léhne, diese liegen leicht Gber dem Branchendurchschnitt. Offen fiir nationale und internationale
Praktikanten, Studenten. Stellen von Unterklinften und Verpflegung fiir auswartige Arbeitskrafte oder Azubis, ggfs.
Firmenfahrzeug in Carsharing. Beschaftigung von Menschen mit Mobilitdtsproblemen. Beteiligung an der Aktion
"Uber den Tellerrand": Ein Essen wird mit einem Fliichtling gekocht, auf die Speisekarte gesetzt und ein Betrag davon
fliet in ein Fllchtlingsprojekt. Die Geschaftsflihrung hat eine Unterschriftenaktion gegen Rechtsradikalismus und
mehr Menschlichkeit initiiert und die gesamte Belegschaft hat unterzeichnet. Einige Mitarbeiter sind Paten flr
Flichtlinge und deren Familien.

Diversity als Chance — Charta der Vielfalt - Auszeichnung

Wir sind generell offen fiir alle Religionen, Sexualitaten, Lebensformen, da ist eine Gleichstellung erreicht die
beispielhaft fir eine bessere Gesellschaft ist. UND:

Bei jeder Neueinstellung habe ich als Geschaftsflihrer nicht das letzte Wort, sondern die Belegschaft.

Da wir alle Arbeitsplatze gar nicht mit hiesigen Mitarbeitenden besetzen konnten, haben wir uns Ende 2015, als die
sogenannte ,Fliichtlingskrise” begann, gefragt, was wir tun konnen, um den Vorurteilen gegeniiber Gefllichteten
entgegenzuwirken. Gemeinsam mit dem Landrat und dem Jobcenter entwickelten wir ein noch heute giiltiges
Konzept, wie Unternehmer Gefliichtete einstellen kénnen. Wir sind das erste Unternehmen in Brandenburg
gewesen, das Gefllichtete fest angestellt hat. In unserem Unternehmen arbeiten zurzeit Menschen aus 22 Nationen.
Alle Geschlechter, alle sexuellen und religiésen Ausrichtungen sind gleichberechtigt vertreten. Niemand wird wegen
dieser individuellen Lebensmodelle oder —-formen benachteiligt oder bevorzugt.

Durchschnittsalter:

36 Jahre

Anteil Menschen nach Geschlecht, die im Unternehmen tatig sind:

75 % Frauen / 25 % Manner

Anzahl Menschen mit Behinderung, die im Unternehmen tatig sind: 2 (3 % Anteil an Belegschaft)

Anzahl Menschen mit Migrationsgeschichte, die im Unternehmen tatig sind: 21 (27% Anteil an Belegschaft)
Suchen Ideengeber der weiter Fortschrittlichkeit in der Umsetzung gibt.

Wir glauben das wir dieses Kriterium vollumfanglich erfillen, aber wir strauben uns dagegen Quoten Lesben,
Schwule; Queere oder Transmitarbeiter als Ziel zu setzen. So liegt unter anderem unsere Frauenquote bei 75% in der
Fihrungsebene bei 50 Prozent.

Wenn wir hier auf dem Landgut anfangen wirden eine Person hier mit ,,es“ anzusprechen, ware das Fatal: mehr
Diskriminierung geht nicht.



S05.02 Sicherstellen von Antidiskriminierung - 100 %

Die Organisation verfligt Gber Konzepte und Strukturen, die Diskriminierungen jeder Art verhindern und erkennbar
machen.

Unsere Verhaltensregeln: Wir achten auf gute Umgangsformen, Respekt und eine deutliche Aussprache — dem Gast
gegentber, aber auch untereinander und gegeniiber unseren Vorgesetzten.

Viel Kommunikation, viel gemeinsames Handeln, viel Respekt und Anerkennung sowie die Achtung der Wiirde des
Anderen, das ist unser ,,Firmenspirit“. Da kommen Benachteiligungen erst gar nicht auf, bzw. werden im Keim
erstickt.

Bereits 2015 wurde Michael Stober als Hotelpersonlichkeit des Jahres ausgezeichnet und hat zudem mehrere
Auszeichnungen fir sein soziales Engagement erhalten.

Unter anderem sind wir der erste Betrieb der Fliichtlinge eingestellt hat. Antidiskriminierung steht in unserem
Diensthandbuch, und wird von uns gelebt.

S05.03 Einbezug von gemeinnutzigen Organisationen - 100 %

Die Organisation setzt Social Contracting ein: Sie bezieht Produkte oder Dienstleistungen von
Unternehmen/Organisationen aus dem gemeinniitzigen Sektor.

Aktuell beziehen wir Tagungsmdbel von Gemeinwohlunternehmen, diese Unternehmen werden generell bevorzugt.
Wir unterstitzen die Jugendfeuerwehr, die wiederum Brandbereitschaft fiir das Landgut Stober haben und die
Schiiler- und Jugendverkehrserziehung. Wir lassen historische Baustoffe in Gefangniswerkstatten lGiberarbeiten.

Hierzu erarbeitet Michael Stober als Vorstandsvorsitzender des GWU-Netzwerkes e.V. eine Branchentypisierte
Erfassung von GWOQ-Betrieben das heilt iiber eine Plattform kdnnen z.B. Handwerksbetriebe oder Dienstleister
schnell aufgefunden und beauftragt werden. Die Geschéftsleitung des GWU-Netzwerkes e.V. dokumentiert und
erfasst die Klickraten auf der GWU-Internetseite und wertet diese in einem Fortschrittsbericht aus.

S06.01 Forderung fachlicher und persdnlicher Entwicklung - 100 %

Die Organisation bietet Weiterbildungen an und férdert die fachliche Fortbildung und personliche
Weiterentwicklung der Beschaftigten.

Das passiert auf beiden angesprochenen Wegen. Zum einen gibt es aktive Ansprache der Mitarbeiter zu
Weiterbildungsangeboten wie Ausbildungseigenprifungen bei der IHK, zur Nachhaltigkeitsbeauftragten bei GCB
oder auch zu Veranstaltungsverantwortlichen (iber eine hauseigene Weiterbildung des Verkaufs- und Bankettteams.

Ein schriftliches Entwicklungs- und Trainingskonzept muss noch anhand des Organigramms entwickelt werden.
Bespiele aus dem letzten Jahr:

CK: Ausbildungs eignungsverordnung

MS, TGS, SR & SSP: Chat GPT

KL: Briefkasten Beschwerdemanagement Beauftragte

TT, TGS & JB: Weiterbildung Brandschutzbeauftragter

Prof.Dr.NP, BuHa, Hotel, VA Weiterbildung Datenschutzbeauftragter
TN Gabelstapler Radlader Ausbildung

HACCP Schulung Service, Kiiche

Ziel: zwei weitere Mitarbeiter als Nachhaltigkeitscoach ausbilden

Demnachst: Ersthelfer Ausbildung inkl. Defi Schulung demnachst



siehe auch re|pe|con Aus- und Fortbildungskatalog, DEHOGA oder GCB, IHK ect.

S06.02 Qualifizierung im Bereich Nachhaltigkeit - 80 %

Die Mitarbeitenden und Flihrungskrafte der Organisation erhalten regelmalig spezifische Qualifizierungen und
Trainings zu Inhalten, Methoden und Regelwerken in den Themenbereichen Nachhaltigkeit und unternehmerische
Verantwortung (CSR).

aus Handbuch Trainingskonzept erstellen
Das standig wechselnde Housekeeping Personal kontraproduktiv ist was die Nachhaltigkeit angeht.

Selbst nachhaltigste Anweisungen und stéandige Schulungen, haben nicht zum wesentlichen Erfolg gefiihrt. Selbst das
Ubersetzen der Handlungsanweisungen in diverse Fremdsprachen wie Arabisch, Syrisch, Ruménisch aber auch
Englisch und Franzosisch haben keine Verbesserungen gebracht. Im Gegensatz ist dazu unser Festangestelltes
Personal in der Quote der Milltrennung des Gasteabfalls erheblich erfolgreicher.

Alle Gbrigen Ablaufe sind sehr weitgehend etabliert und werden im Unternehmen gelebt. Weitere Qualifizierung und
Training siehe 6.01.

Die Einhaltung der CSR-Richtlinien wird vom Unternehmen europaweit Beispielhafterweise gelebt, so werden von
den Gewinnen aufgeteilt Fiir unsere Mitarbeiter haben wir ,Benefits“ wie zum Beispiel eine betriebliche
Altersvorsorge eingefiihrt, so gehen 20 Prozent der Gewinne an die Mitarbeitenden in Form von hoheren Lohnen
oder Altersversorgung, 20 Prozent werden flr humanitare und soziale Projekte gespendet, weitere 40 Prozent
werden im Unternehmen reinvestiert, 10 Prozent Sondertilgung bekommt die Nachhaltigkeitsbank und 10 Prozent
gehen an die Eigentiimer und wird sowohl dokumentiert und veroffentlicht.

S07.01 Starkung nachhaltiger Prozesse - 80 %

Die Organisation verfligt Gber ein betriebliches Vorschlagswesen. Es zielt unter anderem ausdrticklich darauf ab,
nachhaltige Prozesse im Unternehmen zu starken und zu verstetigen.

Zum Rezertifizierungsaudit: Dokumentation der Verbesserungsvorschlage vorzeigen.

Vorschlagswesen

1. Mitarbeiter werben Mitarbeiter — Nachhaltige Teamerweiterung
So funktioniert’s:
Flllen Sie den Jobempfehlungsnachweis vollstandig aus und reichen Sie ihn mit der Bewerbung des empfohlenen
Kandidaten ein. Ein Nachreichen ist leider nicht moglich.
Unser Dankeschon fiir Ihre Empfehlung:

e 300 € Pramie bei erfolgreicher Einstellung.

e Weitere 300 € Pramie, wenn der neue Mitarbeiter (m/w/d) die Probezeit tibersteht.
Zusatzliche 600 € Pramie nach einem Jahr Betriebszugehorigkeit.

e |Insgesamt kdnnen Sie bis zu 1.200 € erhalten!
Ihre Empfehlungen starken unser Team und fordern unsere gemeinsamen Werte. Vielen Dank fir lhre
Unterstitzung!

2. Mitarbeiter des Monats — Wertschatzung fiir herausragende Leistungen
Unsere Anerkennung:
e Eine Ubernachtung im Doppelzimmer, inklusive einem reichhaltigen, regionalen Bio-Friihstiick.
e Ein Abendessen fiir zwei Personen nach Wahl des Kiichenchefs im Restaurant Seeterrassen.
e Feedback erwiinscht: Wir freuen uns tber Ihr ausfihrliches Feedback, um unsere nachhaltigen Prozesse
weiter zu verbessern!
Ein herzliches Dankeschon fir Ihr Engagement und lhren Beitrag zu unserem nachhaltigen Erfolg.


https://www.repecon-akademie.de/

3. Teambildende MaBBnahmen — Mitgestaltung und Férderung sozialer Projekte
e Spendenvorschlage von Mitarbeitern: Sie konnen Vorschlage einreichen, wohin das Unternehmen Spenden
leisten soll, um nachhaltige und soziale Projekte zu unterstiitzen. Gemeinsam leisten wir so einen positiven

Beitrag fiir die Gesellschaft.

e Gastevorschlage zur Spendenverwendung: Wir haben ein Spendenbuch im Hotel ausgelegt was die
Moglichkeit gibt, dass Gaste mitbestimmen kdénnen, wohin 20 % unserer humanitadren und sozialen Spenden
flieRen. Gaste konnen so Teil unserer Wertegemeinschaft werden und aktiv mitgestalten.

Gemeinsam gestalten wir eine nachhaltige und soziale Zukunft — lhre Ideen und Vorschlage machen den

Unterschied.

4. Erganzende MaBnahmen zur Starkung nachhaltiger Prozesse:
e Monatliche Nachhaltigkeits-Workshops: Férderung des Ideenaustauschs und Erarbeitung von neuen
nachhaltigen Initiativen durch Mitarbeitende.

e Digitales Vorschlagsportal: Einflihrung via eines QR-Codes gekoppelt an unsere Homepage, um ldeen und
Vorschlage einfach und transparent einzureichen und zu bewerten.

S09.01

Haben Sie Ihr Ziel bei uns
erreicht — oder sind wir
noch auf dem Weg?

Scannen und sagen Sie’s uns!"

Beteiligung von Anspruchsgruppen - 80 %

Die Organisation befindet sich im aktiven Dialog mit ihren Stakeholdern. Sie dokumentiert und bericksichtigt die
Stakeholder-Interessen und beachtet die Ergebnisse dieses Dialogs. Der Dialogsensibilisiert die Stakeholder in Bezug

auf Nachhaltigkeit.

Zum Rezertifizierungsaudit: Zeitplan/Turnus der Stakeholder-Dialoge mit in das Konzept aufnehmen.

Stakeholder Kommunikationsstrategie Einfluss

Interesse

Mitarbeiter Transparente interne Kommunikation Gber Hoch
Gewinnverteilung, regelmaRige Updates und Einbindung

Teilhabe am Unternehmenserfolg, in Entscheidungsprozesse.

soziale Projekte

Kundinnen/Géste Proaktive Kommunikation der Nachhaltigkeitsziele und Mittel

) ) Gewinnverwendung, Zertifikate am Ende des

Nachhaltige und ethische Aufenthalts, soziale Medien und Newsletter.

Geschaftspraktiken

Kooperationspartner (GWO, BNW) Intensive Zusammenarbeit, regelmaRige Dialoge, Mittel
Teilnahme an gemeinsamen Projekten und

Forderung nachhaltiger Veranstaltungen.

Wirtschaftspraktiken

Investoren (Nachhaltigkeitsbank) Finanzberichte mit Fokus auf nachhaltige Investitionen, Hoch

Nachhaltige und ethische Rendite

transparente Kommunikation zur Nutzung der Gewinne.




Lokale Gemeinschaft Kommunikation tiber lokale Medien, Teilnahme an Mittel-

Veranstaltungen, Einbindung in soziale Projekte. Niedrig
Unterstitzung durch soziale Projekte,
Arbeitsplatzsicherung
Soziale Organisationen (z.B. Hospiz) Direkte Kommunikation und Feedback-Schleifen tiber Mittel

Unterstitzung durch Spenden und
Kooperationen

gespendete Mittel und deren Einsatz.

Verband ,fair & regiona

Forderung regionaler und nachhaltiger
Geschaftspraktiken

Ill

Regelmalige Updates Uiber Projekte und Mittel
Zusammenarbeit, Teilnahme an Verbandstreffen.

Universitat Potsdam Ergebnisse der SWOT-Analysen teilen, Zusammenarbeit Niedrig

Forschung und Innovation,
Nachhaltigkeitsergebnisse

an weiteren Projekten fordern.

Eigentliimer Transparente Berichterstattung liber Finanzen, Hoch

Langfristige Unternehmensentwicklung | Unternehmens.

Nachhaltigkeitsentwicklung und Vision des

KommunikationsmaBnahmen fiir die wichtigsten Stakeholder

Mitarbeiterlnnen:

O

O

Interne Kommunikation: RegelmafRlige Team-Meetings, in denen die Ergebnisse und Entscheidungen der
Gewinnverteilung transparent gemacht werden. Mitarbeiter sollen wissen, wie ihre Arbeit den
Unternehmenserfolg und soziale Projekte unterstiitzt. Auslage eines Spendenvorschlagbuches im Hotel.
Intranet/Newsletter: Updates zu aktuellen Projekten, zur Verwendung der Gewinne und zu neuen Sozial-
und Umweltinitiativen.

Teambuilding-Aktivitdten: Forderung des privaten Austauschs und Zusammenhalts zwischen den
MitarbeiterInnen durch gemeinsame Events.

Kundinnen/Giste:

O

O

O

Zertifikate: Uberraschung der Gaste am Ende ihres Aufenthalts mit einem Zertifikat, das die CO2-neutrale
Bilanz ihrer Tagung und den Beitrag zu sozialen Projekten verdeutlicht.

Nachhaltigkeitsbroschiire: In den Zimmern oder bei Veranstaltungen auslegen, um die Gaste Uber die Werte
des Landguts und die Gewinnverteilung zu informieren.

z2.B. Stiftung Verantwortungseigentum & Dr. Steuernagel vom SPD-Fraktionsvorstand

In der Vergangenheit haben wir in unseren Zimmern Flyer ausgelegt, um auf die Stiftung
Verantwortungseigentum sowie das Engagement von Dr. Steuernagel vom SPD-Fraktionsvorstand
aufmerksam zu machen. Unser Ziel war es, unsere Gaste Uber das Konzept des Verantwortungseigentums
und dessen Bedeutung fiir nachhaltige Unternehmensfiihrung zu informieren und gleichzeitig die Werte, fiir
die wir als Landgut Stober stehen, zu vermitteln.

Social-Media & Website: RegelmaRige Posts liber aktuelle Projekte, die durch die Gewinnverteilung
unterstitzt werden, sowie Erfolgsgeschichten.

Kooperationspartner (GWO, BNW):

O

O

Workshops & Konferenzen: Regelmalige Teilnahme und Prasentation der Unternehmensfortschritte im
Bereich Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung.

Berichte & Fallstudien: Zusammenarbeit in Form von gemeinsamen Berichten oder Studien zur Wirkung der
nachhaltigen Geschaftsmodelle und deren Einfluss auf die Gesellschaft.

Lokale Gemeinschaft & soziale Organisationen:

O

O

Direkte Kommunikation: Klare und regelmaRige Berichterstattung tiber die Verwendung der gespendeten
Mittel, z.B. durch Jahresberichte oder direkte Besuche bei unterstiitzten Organisationen.

Pressearbeit: Lokale Medien einbinden, um Erfolge der sozialen Projekte bekannt zu machen und das
Engagement des Landguts hervorzuheben.

Eigentiimer & Investoren:




o Finanzberichte: RegelmaRige und transparente Berichterstattung Giber die finanzielle Situation, die
Verteilung der Gewinne und die langfristigen Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens.

o Strategie-Workshops: Einbindung der Eigentlimer in die strategische Ausrichtung des Unternehmens durch
Workshops oder Meetings, in denen neue Ziele und Investitionsplane diskutiert werden.

S09.02 Dialoge - Minderung von Impact auf lokale Gemeinschaft und
Kulturerbe - 100 %

Die Organisation hat einen Prozess installiert, der den Impact ihrer Tatigkeiten auf lokale Gemeinschaften und das
Kulturerbe steuert und mindert. Dazu fiihrt sie Impact-Analysen durch und fiihrt regelmaRige Stakeholder-Dialoge -
insbesondere mit Gasten - zur Sensibilisierung durch. Ein Beschwerdemechanismus ist installiert.

Eine groRRe Reihe von Mitgliedschaften in Netzwerken, insbesondere Mitglied im Verein Industrie Kultur
Brandenburg. Sowie die Veroffentlichung mehrerer Biicher durch Mitglieder der Familie Borsig, sowie
verschiedenste Vortrage beim BVMW, Kreisentwicklungsforum Teltow-Flaming, Blirgschaftsbank, CRC Day Stralsund,
GCB etc. bezieht Gaste und Betroffenen ein.

Wir werden von Kund*innen oder Gasten auf dem Landgut Stober, aber auch von Menschen deutschlandweit oder
international, die uns Mut zusprechen und uns als Landgut als ein Vorbild sehen...

Ich (Michael Stober) werde im Supermarkt angesprochen von mir fremden Menschen, von Kund*innen oder Gasten
auf dem Landgut Stober, aber auch von Menschen deutschlandweit oder international, die uns Mut zusprechen und
uns als Landgut als ein Vorbild sehen. So merken wir, dass unsere Botschaften fiir ein besseres Leben, soziale
Gerechtigkeit, solidarisches Miteinander, mehr Achtsamkeit fiir Mensch und Natur absolut ankommen.

Uberlegungen zum Konzept - anfanglich: Zentrum fiir historisches Handwerk oder fiir 6kologischen Landbau-, zur
Struktur... bis hin ins heute sind die Auswirkungen auf die natiirliche Umwelt, die lokale Kultur und das kulturelle
Erbe unser Spirit sowie unsere Geschichte...

Michael Stober reist in seinen Vortragen die Menschen zum um Denken mit. Ob auf dem Landgut oder in anderen
Unternehmen. Das nachhaltig sein, nicht gleich Verzicht und Teuer sein muss!

Herausgabe eines eigenes Magazins 3-4mal pro Jahr, kostenlose Zuteilung an 12t Haushalte zur Erhaltung und
Stabilisierung des kulturellen Erbes.

ISBN Nr 978-3-36014-284-3 BORSIG von Hans-Christoph Harmsen 978-3-96014-284-3 laut Buch
ISBN Nr 978-3-947215-34-8 Tet Arnold von Borsig von Ernst-Friedrich Harmsen
ISBN Nr 978-3-945256-25-1 Ernst von Borsig von Ernst-Friedrich Harmsen

S10.01 Ermoglichung von Teilhabe - 100 %

Die Organisation verfligt in ihren Betriebsstatten tber Einrichtungen fiir Menschen mit besonderen Bedirfnissen
oder Einschrankungen, ist barrierefrei und informiert dariber.

Fiir Gehorlose Menschen gibt es bisher noch keine Stimmbegleitung.

Wir haben das Landgut — wo moglich — barrierefrei umgebaut (siehe unten), sodass auch Menschen mit
Behinderung, die bspw. einen Rollstuhl nutzen, bei uns tagen oder Urlaub machen kdénnen. Im Zuge der
Hotelerweiterung haben wir auch den Bauteil Kornspeicher mit einem 200.000 EUR teuren Behindertengerechten
Fahrstuhl ausgebaut, sodass dort alle Ebenen inkl. Bar barrierefrei erreichbar sind. Es gibt Sonderpreise fiir NGOs,
gemeinniitzige Organisationen und GWO-Unternehmen. Fiir Menschen mit geringeren Einkommen bieten wir auch
individuelle Preise. Bei der Veranstaltung des GWO-Summits 2022 bieten wir bspw. kostenfreie Tickets fiir
Studierende und einen Rabatt von 50 % fiir Teilnehmern unter 28 Jahren.

Wir haben, seit wir die Hotelerweiterung durchgefihrt haben, freiwillig flinf behindertengerechte Zimmer errichtet —
barrierefrei sind fast alle Zimmer, obwohl das keine Anforderung von der Behorde war. Wir haben eine 6ffentlich
zugangliche barrierefreie Toilette und eine im Tagungsbereich, sowie eine weitere im Kornspeicher. Die
Haupttagungsflachen sind ebenfalls barrierefrei. Es gibt auch ein speziell eingerichtetes Zimmer fiir Menschen mit



Schwertbehinderung (z.B. mit h6henverstellbarem Bett und befahrbarer Dusche, u.d.) Obwohl es im Gebaude viele
verschiedene Zwischenebenen gibt, haben wir dort einen Aufzug eingebaut, sodass Rollstuhlfahrer*innen gut an den
Tagungen teilnehmen kdnnen. Wir achten auch darauf, Veranstaltungen, wo es nétig ist, in die barrierefreien
Raumlichkeiten zu legen, weil wir auch aufgrund von Denkmalschutz einige Tagungsrdume haben, die nicht
barrierefrei sind. Die Tiiren auf dem Geldnde sind bspw. auch blindengerecht eingerichtet. Insgesamt wurden fir das
Thema Barrierefreiheit etwa eine weitere halbe Million investiert.

Kleinere, mittlere und groRe Unternehmen erhalten die gleichen Tagungskonditionen. Ausnahme sind grol3e
Tagungen, die — sofern ein Rahmenvertrag vorhanden ist - andere Zimmerpreise haben. Gemeinwohl-Unternehmen
bekommen grundsatzlich Sonderkonditionen, aber auch unternehmen oder NGOs, die besonders nachhaltig sind,
z.B. Quandt Stiftung, econsense, etc.

Umsatzanteil in % des Produktportfolios, das von benachteiligten Kund*innengruppen gekauft wird Etwa 0,1 % der
Gaste Menschen mit Behinderung

seit wir die Hotelerweiterung durchgefiihrt haben, freiwillig finf behindertengerechte Zimmer errichtet —
barrierefrei sind fast alle Zimmer, obwohl das keine Anforderung von der Behorde war...

offentlich zugangliche barrierefreie Toiletten... teuren Behindertengerechten Fahrstuhl ...
die Tiren auf dem Geldnde sind bspw. auch blindengerecht eingerichtet...

Besondere Bediirfnisse werden fiir mich Fliichtlinge, da haben wir ein Konzept entwickelt fiir die Uberwindung von
Sprachbarrieren, Konfession- und Kulturproblemen, um die Integration deutlich zu verbessern und beschleunigen.

Barrierefreiheit fir Blinde durch Brillenschrift an und in den Aufziigen, weiteren barrierefreien Aufzug in
Kornspeicher eingebaut, somit wurden fiinf weitere Tagungsraume barrierefrei erreicht, Schaffung von weiteren drei
behinderten gerechten Zimmern, alle Gbrigen Zimmer des Neuen und alten Hotel sind barrierefrei erreichbar.

Die wichtigsten tagungsrdaume sind alle barrierefrei erreichbar. Errichtung eines dritten barrierefreien WC im
Kornspeicher.

Abstimmung mit Raul Krauthausen zur Einrichtung der behindertengerechten zimmern mit einem elektrisch
Multiverstellbaren behindertengerechte Spezialbettes.

Behinderte werden bevorzug eingestellt.

S11.01 Regelung von Spenden & Sponsoring - 100 %

Die Organisation ist gemeinnutzig aktiv und vergibt Spenden und/oder Sponsorings. Dazu gibt es klare Richtlinien
und ein Konzept.

Engagement - Regelung von Spenden & Sponsoring

In unserer Unternehmensphilosophie ist festgeschrieben, dass anfallende Gewinne zu 20 Prozent an gemeinnliitzige
Institutionen fiir soziale oder humanitdre Zwecke gespendet werden. Weitere 40 Prozent werden in das
Unternehmen reinvestiert, um dessen nachhaltige Entwicklung und die Verbesserung unserer Dienstleistungen zu
fordern. 20 Prozent der Gewinne flieRen direkt den Mitarbeitenden durch verbesserte Sozialleistungen,
Weiterbildungsmoglichkeiten oder Gehaltsanpassungen zu. Zehn Prozent der Gewinne gehen in Sonder-
Darlehenstilgungen an unsere Nachhaltigkeitsbank, um unsere finanzielle Verantwortung zu starken und unsere
Umweltziele zu unterstiitzen. Nur 10 Prozent flieRen an die Eigentiimer des Unternehmens.

Unsere Mitarbeitenden sind aktiv in die Auswahl der Spendenempféanger eingebunden. Sie kénnen Vorschlage
einreichen, welche gemeinnitzigen oder sozialen Projekte wir mit unseren Spenden unterstiitzen sollen. Neu ist
auch, dass wir unsere Gaste in diesen Prozess mit einbeziehen. Bald wird eine Vorschlagsfunktion auf unserer
Homepage integriert, um Gasten die Moglichkeit zu geben, ihre Ideen und Vorschlage fiir Spendenempfanger
einzubringen. Alle Spenden werden transparent verschriftlicht und veréffentlicht, um Einblick in unsere sozialen
Beitrdge zu geben.

Ein Beispiel unseres Engagements: Die Feuerwehren Klein- und Grol8 Behnitz sowie Wachow konnten sich durch
unsere Spende Uber eine Warmebildkamera freuen.



Diese Kamera ist in der Lage, selbst geringste Temperaturunterschiede ab 0,05 °C zu erkennen und die
Warmestrahlung von Objekten und Personen in ein sichtbares Bild umzuwandeln.

Dies bedeutet eine erhebliche Verbesserung der Sicherheit fiir Atemschutztrupps und die Rettung von
Menschenleben. Die Kamera ermdglicht es, durch dichten Rauch zu sehen, gefdhrliche Hindernisse oder heille
Stellen zu identifizieren und die Zeitspanne zum Auffinden vermisster Personen erheblich zu verkiirzen. Friiher
musste die Feuerwehr verrauchte Rdume ,,blind“ durchsuchen, was wertvolle Zeit kostete — heute kdnnen Personen
schneller gerettet werden, was ihre Uberlebenschancen in hochgiftigen Rauchumgebungen deutlich verbessert.

S$11.02 Unterstltzung betrieblicher Freiwilligenprogramme - 100 %

Die Organisation unterstiitzt das personliche gemeinnitzige Engagement und Corporate Volunteering-Aktivitaten
der Beschaftigten. Dazu gibt es klare Richtlinien und ein Konzept.

Wechsel der Abteilung, Mitarbeiter in eine andere Abteilung zum Perspektivwechsel
gemeinsame Erstellung eines Gemeinwohl-Okonomie Berichts
sammeln von 300 Euro fiir den Bund Deutscher Kriminalbeamter e.V. fiir PraventionsmafRnahmen Kinder und Kita

Alle Aktivitaten eines Unternehmens, bei denen sich Mitarbeitende mit ihrer Zeit oder ihrem Wissen fir
gemeinnitzige Projekte engagieren, die Gber das regulare Geschaft hinausgehen.

-unseres Seniorentisches

-Jugendfeuerwehr, freiwillige Feuerwehr (u.a. auch Feuerwehrverein Klein Behnitz e.V.)

-Schiiler- und Jugendverkehrsbildung

-Einbindung der Mitarbeiter in das Konzept des Spendens zu Gunsten von Kinderhospizen, Kultureinrichtungen -
regionale und soziale Einrichtungen wie Biirgerblihne in Schénwalde, Blindenhdrzeitschrift bis hin zum nachhaltigen
Buschkrankenhaus in Kamerun

-GWO

-UN Global Compact

-WWF Deutschland

-Cultura Landgut Borsig e.V.

-Innovationsbiindnis Havelland e.V.

-Stiftung Hilfe fiir Familien in Not

-Bundesverband Nachhltige Wirtschaft e.V.

-dbs Vertriebs & Service GmbH

-Friederike Putensen

-DGFK e .V.

-WerkFreunde Strodehne

-Forderverein Oberschule Nauen

-Forderverein OSZ Havelland


https://issuu.com/ivgroup/docs/bdk_internet/1?ff=true

UMWELT
U01.01 Bezug von regenerativen Energien - 100 %

Die Organisation bezieht Strom aus regenerativen Energien oder stellt diesen aus regenerativen Energien selbst her.
100 % Okostrom, EWS-Rechnung und Photovoltaik-Einspeisung

Wir bei Landgut Stober setzen auf Effizienztechnologien, um sowohl Energie als auch Kosten zu sparen. In unseren
Suiten wurde neueste Minibartechnik mit spezieller "Fuzzy-Logic" verbaut, die bis zu 30 % weniger Energie als
herkémmliche Minibars verbraucht. Uberall im Hotel nutzen wir LED-Leuchtmittel, die 80 % weniger Strom
verbrauchen als herkdbmmliche Leuchtstoffmittel. Aufen- und Innenbeleuchtung werden durch Zeitschaltuhren und
Dammerungsschalter gesteuert, wahrend Bewegungsmelder in 6ffentlichen Bereichen, Toiletten und Fluren fiir
Sicherheit und Komfort sorgen. Unser gesamter Stromverbrauch wird tGber ein EDV-gestiitztes Energie-
Managementsystem reguliert. Ein kontinuierliches Monitoring Giberwacht Verbrauch und Kosten. Bei Bedarf, etwa
beim Einschalten der groRen Konvektomaten (40 kW), werden stromintensive Gerate wie Waschmaschinen und
Trockner automatisch heruntergefahren, um Spitzenlasten zu vermeiden.

Unser hauseigenes Solarkraftwerk wurde 2011 mit einer Leistung von 120 kW auf einer Fliche von 900 m? installiert
und produziert jahrlich ca. 221.000 Kilowattstunden Solarstrom. Damit konnen wir etwa 50 % aller Zimmer mit
eigenem Strom versorgen und sparen dabei jahrlich rund 35.000 € an Stromkosten. Eine Erweiterung der
Photovoltaikanlage auf 3.000 m? ist bereits beantragt, um eine vollstindige Stromautarkie in Verbindung mit einer
Batteriespeicherl6sung auf Basis von Eisennatrium und PreuBisch WeiR (Eisen, Natrium, Mangan) zu erreichen. In
Zusammenarbeit mit der Firma Northvolt, einem fiihrenden Unternehmen im Bereich nachhaltiger Batteriespeicher,
setzen wir auf diese umweltfreundliche, langlebige und sichere Speichermdoglichkeit, die unsere nachhaltige
Energieversorgung weiter optimiert. Eine Anzeigetafel an der Rezeption zeigt unseren jahrlichen Solarertrag und die
Einsparungen fiir unsere Gaste transparent an.

Zusatzlich engagieren wir uns durch unsere Beteiligung an der GLS Bank fir die Produktion von umweltfreundlichem
Windstrom. Bereits seit dem Jahr 2000 beziehen wir unseren Strom zu 100 % als Okostrom von den
Elektrizitatswerken Schonau (EWS), der ersten Biirgerinitiative flir Strom. Mit den Mehreinnahmen férdert EWS den
Ausbau regenerativer Stromerzeugung in der Region, womit wir einen aktiven Beitrag zur Férderung erneuerbarer
Energien leisten.




U03.01  Emissionen - Erfassung und Reduktion des CO2-Ausstol} - 100 %

Die Organisation erhebt den CO2-AusstoR ihrer Geschéaftstatigkeit, ihrer Produkte und/oder Dienstleistungen und
reduziert diesen systematisch.

Das Landgut Stober ist seit 2013 klimaneutral und seit 2018 klimapositiv. Scope 1,2,3 siehe Corporate Carbon
Footprint 2020 & 2021, (Diagramm Beispiel angegebenen hochsten Werte daraus)

Corporate Carbon Footprint
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20202 m2021

U03.02  Reisemanagement zur Reduktion von Emissionen- 100 %

Die Organisation betreibt ein Geschaftsreisemanagement. Die CO2-Aquivalente der einzelnen Verkehrsmittelwerden
erfasst und verringert.

jahrliche Abgabe und Auswertung der Erhebungsbogen

Bereich Mobilitat

Angaben zu Dienstfahrten im Rahmen des Hotelbetriebs

Bitte machen Sie im Felgenden Angaben zu allen Dienstfahrten, die im Rahmen des Hotelbetriebs anfallen.

gefahrene Kilometer mit dem PEW: 5960 km/Jahr
Treibstoffart Diesel/ 1 PKW [x] Benzin/3 PKW  E-Auto/1PKW
Durchschnittsverbrauch pro 10okm Kleinwagen (5 1) D Mittelklassewagen (8 1)

|:| Oberklasse (12 1) |:| bekannt |
gefahrene Kilometer mit der Bahn: 6000 kmfiahr
gefahrene Kilometer mit dem OPNV: 1759 kmfJahr

Anzahl Inlandsfluge
(z.B. Berlin-Stuttgart, Hin- und Ruckflug) O AnzahlJahr


https://landgut-stober.de/files/stober/pdf/nachweise/Forliance_Ver%C3%B6ffentlichung.pdf
https://landgut-stober.de/files/stober/pdf/nachweise/Forliance_Ver%C3%B6ffentlichung.pdf

COOL

NATHRAI CARBON COI I FCTION

Anzahl Europaflige
(z.B. Madrid-Frankfurt, Hin- und Rickflug) 9 Anzahlflahr

Anzahl Interkontinentalfliige
(z.B. Frankfurt-New York, Hin- und Rickflug) © Anzahl/Jahr

Angaben zur Mobilitat der Mitarbeiter
Beriicksichtigen Sie hier die An- und Abfahriswege lhrer Mitarbeiter zum Arbeitsplatz.

Durchschnittlicher Anfahrtsweg pro Mitarbeiter
zum Hotel (1 Strecke) 12 km

Durchschnittl. Anzahl der Mitarbeiter pro Tag...

.die mit dem PKW anreisen 6
...die mit OPNV anreisen 12
...ortansdssig sind 8

Angaben zum Gutertransport des Hotels

gefahrene Kilometer mit dem Transporter/LNFz: (Unter der Gruppe Transporter/Lastnutzfahrzeuge sind kieine

6000 Anzahlflahr Transportfahrzeuge bis 3,5 t zusammengefasst.)
gefahrene Kilometer mit dem LKW = 7,5t 3600 AnzahlfJahr
gefahrene Kilometer mit dem LKW = 12t 2100 AnzahlfJahr
gefahrene Kilometer mit dem LKW > 12t 1200 AnzahlfJahr
gefahrene Kilometer mit dem Sattelzug 300 AnzahljJahr

U03.03  Mobilitatsmanagement von Emissionen - 100 %

Die Organisation verfligt Giber ein nachhaltig ausgerichtetes Mobilitaitsmanagement, das intern und extern
angewendet wird. Emissionen werden zielgerichtet verringert.

Wir bieten ganz pro aktiv das co2freie Veranstaltungstickets der Deutschen Bahn an, sodass auch die Gaste und
Tagungsteilnehmer klimaneutral erfolgen kann. Das gilt auch fiir Reisen von Mitarbeitern.

Des Weiteren bieten wir den Mitarbeitern Anreize fiir OPNV (iber Kostenerstattungen, neuerdings auch E-Bikes als
Dienstfahrrader mit kostenfreier Lademaoglichkeit am Arbeitsplatz. Dass von den 70 Vollzeitmitarbeitern 10 aus dem
Ort kommen, die also zu Ful® oder mit dem Fahrrad zum Landgut kommen, was sich auch positiv auf unsere CO2-
Bilanz auswirkt. 45 Mitarbeiter*innen kommen aus der Region und bilden teilweise Fahrgemeinschaften.

Wir haben aber auch Shuttle-Autos, damit die Mitarbeiter*innen die 10 Kilometer zum Bahnhof nach Nauen
kommen. Nur 15 Mitarbeiter*innen kommen aus dem Berliner Bereich. Diese benutzen hauptsachlich 6ffentliche
Verkehrsmittel und fahren teilweise vom Bahnhof aus mit dem Fahrrad zum Landgut.

Die eingesparten CO2-Aquivalente werden im Rahmen der Klimabilanz erfasst und laufend evaluiert.

Die Ziele werden intern aber auch extern mit z.B. Lieferanten kommuniziert und es werden Emissionsminderungen
gefordert. siehe Lieferantenvereinbarung

U03.04  Energieeinsparung & -effizienz - 100 %

Die Organisation hat Prozesse zum Energiemanagement etabliert. Dieses umfasst alle Energietrager (Strom,
Kraftstoffe, etc.).

Energiemanagement - Energieeinsparung und -effizienz

Das Landgut Stober ist seit 2013 klimaneutral und seit 2018 klimapositiv. Alle Verbrauchswerte werden sorgfaltig
erfasst und durch eine externe Firma zu einer umfassenden Klimabilanz verarbeitet. Nicht vermeidbare Emissionen



werden durch Projekte wie die Wiederverndssung von Mooren in Deutschland sowie durch die Aufforstung von
Regenwadldern mehr als ausgeglichen.

Von Beginn an legte Michael Stober groBen Wert auf die Nutzung regenerativer Energien und den Einsatz
hochmoderner Technologien. Fiir die GrolRkiichen und die hauseigene Wascherei entschied er sich fir innovative,
ressourcenschonende Geratetechnik von Electrolux Professional. Ergénzt wird dies durch ein intuitives und
transparentes Prozessmanagement, das hochste Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit sicherstellt.

schauen sie in den Referenzbericht

Der FORLIANCE Corporate Carbon Footprint 2021 bietet eine detaillierte Analyse unseres CO2-FufRabdrucks, indem
der Klimaeinfluss des Unternehmens umfassend berechnet wird. Diese Berechnung war ein entscheidender erster
Schritt zur Entwicklung und Umsetzung einer effektiven Klimastrategie. Nur durch den Uberblick iber die
verursachten Treibhausgasemissionen (THG) konnten zielgerichtete KlimaschutzmaRnahmen, einschlieRlich
geeigneter KompensationsmalRnahmen, abgeleitet und umgesetzt werden.

Corporate Carbon Footprint

A
* Zugekaufte Elektrizitit
und Energle
Scope 3

* Dignstreisen » Kraftstoff- und Indirekt * Franchising
= Mitarbeiter- energiebezogene = Investitionen

mobilitdt Aktivititen CErrri * Transport und * Nutzung
= gemiotete Anlagen = Transport und G-cb!ud-g Distribution verkaufter
= gingekaufte Waren  Distribution I N — * Verarbeitung i Produkte

und Dienst- = Abfall Fahrzeuge verkaufter Entsorgung

lelstungen Produkte verkaufter

= Kapitalgiiter Scﬂpﬂ 3 sﬂﬂpﬂ 1 L ::I:‘:ﬂl::h Produkte
Indirekt Direkt

Upstream activities Reporting Company Downstream Activities

U04.01  Vermeidung von Schall, Licht, etc. sowie Austritt von schadlichen
Stoffen - 100 %

Die Organisation hat einen Prozess zum Emissionsschutz (Larm, Licht, etc. sowie auch Abgase) etabliert. Dazu
geho6ren Messung, Genehmigung, Dialoge und Vermeidung/Reduktion.

Immer noch nicht alles auf LED umgestellt. Allerdings gibt es ein Lirmgutachten und wir werden kontinuierlich auf
Feinstaub und NOX Belastung getestet und reagieren bei Abweichungen sofort.

Larm: Beziiglich der Larmemission wurde ein Gutachten erstellt. Dieses weift die Einhaltung aller gesetzlicher
Vorgaben aus. Dennoch stehen wir im stetigen Kontakt mit allen unseren Anwohnern. Diese haben alle die
Mobilnummer der Geschéftsleitung um sich zu jeder Tages- und Nachtzeit direkt zu beschweren und um sofortige
Abhilfe zu schaffen. Bei kulturellen Veranstaltungen erhalten die Anwohner in der Regel Freikarten. Beschwerden in
den letzten zehn Jahren: zwei, denen sofort abgeholfen werden konnte. Im Ubrigen erfolgte die jetzige


https://youtu.be/-YV5NjgvY-k?si=EuqecdBhXN6bGgJo

Hotelerweiterung architektonisch, sodass die Anwohner mit einbezogen wurden, das neue Hotel (ibernimmt
praktisch eine Schallmauer Funktion. Mitarbeiter*innen werden geschult nach 22:30 Uhr fiir die Einhaltung der
Nachtruhe zu sorgen. Sie verfligen (iber eigene DB-Messeinheiten auf lhren Handys.

Licht: auf dem Landgut Stober werden generell nur LED-Leuchten eingesetzt und AuRenleuchten nur mit nach unten
abstrahlenden Leuchtschirmen eingebaut. Hintergrund ist, dass das Landgut direkt am Rand des Sternenparks
Havelland liegt, einem der dunkelsten Orte Europas.

Leckagen: Kénnen durch entsprechende Uberwachungssysteme in kiirzester Zeit festgestellt und geortet werden.
Umweltschadliche chemische Mittel kommen nicht zum Einsatz. Samtliche Reinigung und Waschmittel sind
biologisch abbaubar (inklusive der Verpackungen!)

Erosionen: kommt bei uns wegen der direkten Lage am Wasser nicht in Betracht.

ozonschédliche Stoffe: samtliche KihIimittel sind langst FCKW (Fluorchlorkohlenwasserstoffe) frei und entsprechend
der neuesten Anforderungen.

Luft: das Landgut Stober verfiigt (iber die sauberste Luft der gesamten Region Berlin Brandenburg. In der
vorherrschenden Siidwest-Passat Windrichtung existieren keine groRen Industrieanlagen, sondern grofie
weitreichende Walder. Die vom Landgut eingebaute hochmoderne Holzhackschnitzel Heizanlagen verfiigt Gber drei
Entaschungen, sodass beide Anlagen selbst die Berliner Feinstaubverordnung unterschreiten.

Wasser: Das Landgut Stober liegt an einem Eiszeitlichen See der aus sieben Quellen gespeist wird und Trinkwasser
Qualitat aufweist. Alle 350 Toiletten werden mit Regenwasser gesplilt, das spart 50 Prozent des
Frischwasserverbrauchs und der Kosten. Regenwasser wird generell gesammelt. Wir verfiigen liber einen eigenen
Abwasserbrunnen. Eines der langfristigen Ziele ist die Versorgung mit Trinkwasser aus der eigenen Quelle. Séamtliche
Kichenabwasser laufen (ber fettabscheide Anlagen, die Reststoffe werden den Recycling Systemen zugefiihrt. Alle
restlichen Abwasser werden in das kommunale Abwassersystem eingeleitet (Kommunal Abwasser Anschlusszwang),
eine eigene Abwasserklarung wird deshalb von den Behorden abgelehnt.

Bodenverschmutzung: Sind nicht vorhanden. Einzig bei Oldtimerveranstaltungen werden Olschutzmatten unter den
historischen Fahrzeugen verlegt.

U05.01  Abfall - Planvolle Abfallvermeidung, -trennung und Recycling - 80 %

Die Organisation verfligt Giber eine durchgangige Abfalltrennung und Recycling-Prozesse fiir anfallende Materialien,
Gerate, Ausstattungen und Reststoffe. Die Abfallmenge wird gemessen, eine Recycling-Quote wird ermittelt und
Ziele zur Abfallreduktion wurden gesetzt (z.B. Reduktion von organischem Abfall, wie Essensresten).

Hinweis: Fir 100% Fortschrittsbericht zu den formulierten Zielen inkludieren.

Effektives Abfallmanagement und nachhaltige Reduzierung 6kologischer
Auswirkungen

1. Zusammenarbeit mit Entsorgungsfachbetrieben: Wir arbeiten eng mit zertifizierten
Entsorgungsfachbetrieben zusammen, um gesetzliche Anforderungen zu erfiillen und die ordnungsgemaRe
Abfallentsorgung unter Beriicksichtigung der kommunalen Abfallsatzung sicherzustellen.

2. Nachhaltiges Biofriihstiick ohne Portionsverpackungen: Das Hotel bietet ein reichhaltiges Friihstiick an, das
auf 6kologische und regionale Produkte setzt. Milch von Brandenburger Kiihen, Bio-Brétchen von EDNA,
Wurstwaren aus artgerechter Tierhaltung von der Metzgerei Velten, Freilandeier, lokaler Honig aus GroR
Behnitz sowie hausgemachte Marmeladen tragen zur Reduktion von Verpackungsabfillen bei.



10.

Konsequente Abfalltrennung und Vermeidung: Kunststoffabfalle werden durch den Einsatz von
Dosiersystemen fir Reinigungsmittel und nachfiillbare Spender in den Zimmern minimiert. Ein Verzicht auf
Getrankedosen und groRtenteils auf Einwegflaschen tragt ebenfalls zur Reduzierung bei.

Verwendung von Recyclingmaterialien: Hochwertiges Recyclingpapier wird fiir Hygieneartikel, Servietten
und Biromaterial genutzt. Im Biiro werden ausschlieBlich recycelbare oder nachfiillbare Materialien
verwendet, um Abfall zu minimieren.

Riickgabe und Recycling von Verpackungsmaterialien und Sondermiill: Verpackungen werden an
Lieferanten zurlickgegeben, wahrend Elektronikschrott, Metalle, Farben und Sondermiill fachgerecht beim
Recyclinghof Schwanebeck entsorgt werden.

Reduzierung der CO,-Emissionen und Unterstiitzung der CO,-Bepreisung: Trotz steigender Kosten setzt sich
das Landgut Stober kontinuierlich fir die Reduzierung von Kompensationen ein und befiirwortet steigende
CO,-Preise, da sie umweltfreundliches Verhalten fordern.

Digitale Prozesse zur Vermeidung von Papierabfallen: Seit Anfang 2023 wird die Digitalisierung der Post-
und Buchhaltungsprozesse mithilfe von ELO-professional vorangetrieben. Digitale Rechnungen und
papierlose Zimmerinformationen Gber Smart-TVs gehéren ebenso zum Standard wie elektronische Angebote
und Rechnungsstellungen.

Innovative Abfallvermeidungsinitiativen der Mitarbeitenden: Initiativen der Teams zur Umsetzung eines
papierfreien Verkaufs und Hotelbetriebs fihren zu erheblichen Einsparungen. Angebote und Rechnungen
werden digital Gbermittelt, und der Gast kann seine Rechnung tiber ein Tablet einsehen und digital
empfangen. Auch das Hotel-A-bis-Z wird nur noch iber Smart-TVs auf den Zimmern angeboten.

Nutzung nachhaltiger Materialien im Innenbereich: Der Hotelflur-Teppich, aus nahezu 100% Mais
hergestellt, kann nach sieben Jahren abgenutzt als Futtermaterial fiir den Schafstall weiterverwendet
werden.

Zielorientierte Abfallreduzierung und dkologische Uberwachung: Mit Hilfe externer Audits und der
Gemeinwohl-Bilanzierung, des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK), sowie durch CO,OL-FORLIANCE
werden regelmaRig nachhaltige MaBnahmen evaluiert und weiter optimiert.

Dieser umfassende und tief verankerte Ansatz zur Abfallvermeidung und Reduzierung 6kologischer
Auswirkungen im gesamten Betrieb zeigt das klare Bekenntnis von uns zu nachhaltigem Wirtschaften und
Umweltschutz.

Um fir uns konkrete und effektive Ziele zur Abfallvermeidung und -reduktion festzulegen, konnten die
Messdaten der verschiedenen Abfall-Fraktionen wie folgt genutzt werden:



1. Kurzfristige Ziele (innerhalb eines Jahres):

o

Reduktion von Lebensmittelabfillen: Implementierung eines Systems zur genauen Erfassung und
Minimierung von Lebensmittelresten, z. B. durch angepasste PortionsgroRen beim Friihstiick oder
Uberpriifung der Bestellmengen. Ziel: Reduzierung organischer Abfille um 10 %.

- Saftpresse Friihstiick

Verringerung von Einwegplastik: Durch die weitere Umstellung auf nachfiillbare Produkte und
Dosiersysteme soll der Plastikabfall im Hotelbetrieb um 15 % gesenkt werden.

Verbesserung der Abfalltrennung: Einfiihrung klarer Trennungs- und Schulungssysteme fiir
Mitarbeitende, um die korrekte Trennung und Steigerung der Recyclingquote auf 85 % zu
gewahrleisten.

- Mehrere Sprachen bzgl. des Landguts an den Abfallbehaltern

Feedback der HT seither sichtbarer Erfolg, da weniger von HAT nachsortiert werden muss und der
Restmiill gefiihlt weniger ist, klare Zahlen folgen durch die myclimate-Bilanz von 2024

2. Mittelfristige Ziele (1-3 Jahre):

o

Umstellung auf kreislauffdahige Produkte: Erhéhung des Anteils an biologisch abbaubaren oder
recycelbaren Verbrauchsartikeln, z. B. flir Hygieneartikel und Biiromaterial, um den Anteil an
Restmll um 20 % zu verringern.

Nur noch Okopapier
Buchhaltung & Verantstaltungs-Abteilung, drucken weniger & Optimierung der Software-
Nutzung Protel

Optimierung der Lieferkette: Zusammenarbeit mit Lieferanten zur Riickgabe von
Verpackungsmaterialien und Einflihrung wiederverwendbarer Verpackungslésungen, wodurch die
Verpackungsabfalle um 25 % reduziert werden sollen.

Nutzung von Daten zur Verbesserung der Prozesse: Analyse der Abfalldaten und Umsetzung
proaktiver MaBnahmen zur Abfallreduktion. Ziel: kontinuierliche Verringerung des Gesamtabfalls pro
Gastiibernachtung um 5 % jahrlich.

3. Langfristige Ziele (3-5 Jahre):

o

100% Kreislaufwirtschaft: Erreichen einer vollstéandigen Kreislaufwirtschaft fir alle Materialien, die
im Hotelbetrieb verwendet werden. Hierzu gehdren langfristig biologisch abbaubare oder vollstandig
recycelbare Materialien fir alle Konsumgtiter und Hotelprodukte.

‘ Biopresse — Kompostierung: derzeit abwiegen von Kosten und Amortisierung

Null Abfall in Deponien: Minimierung der Deponieabfille durch fortschrittliches Recycling und
Riickgabesysteme fiir Sondermiill und Reststoffe, mit dem Ziel, dass 95 % aller Abfélle recycelt oder
weiterverarbeitet werden.

Reduzierung von CO, durch Abfallvermeidung: Jahrliche Reduzierung der CO,-Emissionen durch
verbesserte Abfallwirtschaft und geringeren Materialverbrauch. Ziel: 25 % weniger CO,-Ausstof’
durch abfallvermeidende MalRnahmen im Vergleich zum Basisjahr.



U06.01  Einsatz eines Managementsystems - 80 %

Die Organisation hat Prozesse zum Umweltmanagement etabliert.

Umweltmanagement Beauftragter Michael Stober
UM Vertreter Sabrina Spiecker, Sina Richter

Unser Umweltmanagementsystem (UMS) ist ein freiwilliges Instrument des vorsorgenden Umweltschutzes zur
systematischen Verminderung von Umweltauswirkungen. Es umfasst dabei im Wesentlichen die Planung, Steuerung,
Uberwachung und Verbesserung aller MaRnahmen des betrieblichen Umweltschutzes sowie eine umweltorientierte
Betriebs- und Mitarbeiterfiihrung. Der Energieverbrauch (Strom, Warme, Wasser) wird stiindlich bis monatlich
erfasst. Dadurch werden auRerplanméaRige Schwankungen sofort erkannt. Die Buchhaltung dient auch als Grundlage
flr Betriebsvergleiche und als Grundlage fiir weitere EinsparmaRnahmen. Durch die Erfassung und Systematisierung
des betrieblichen Ablaufes sowie der Energie- und Stofffllisse wird beispielsweise auch der Einkauf von regionalen
und biologischen Produkten vorausschauend geplant. Idealerweise fiihrt dies nicht nur zu einer Verbesserung der
Okologischen, sondern auch der 6konomischen Leistung unseres Betriebs.

Zu der Umweltbilanzierung erfolgt die jahrliche externe CO2Priifung durch FORLIANCE-CO20L. Hier werden alle
betrieblichen Produktionsprozesse inklusive aller Nebenaspekte erfasst und bilanziert und durch den Corporate
Carbon Footprint zertifiziert.

Durch die bisher umgesetzten MaRnahmen, die durch externe Priifer gecheckt wurden, ist ein Gberdurchschnittlich
hoher Nachhaltigkeitsstatus erreicht worden, der jedoch immer weiter verbessert werden kann. Nachhaltigkeit ist
eine Reise (zu einem bewussteren Leben), kein Ziel!

Die wesentlichen Umweltaspekte der einzelnen auf dem Landgut relevanten Prozesse bzw. Tatigkeiten und die
dazugehorigen direkten und indirekten Umweltauswirkungen werden jahrlich zusammen mit den vier Teamchefs der
Bereiche Rezeption, Housekeeping, Kiiche und Bankett in der Jahreszielplanung erarbeitet, diskutiert und bewertet.
Zu den indirekten Umweltauswirkungen gehoren die An- und Abreise der Gaste sowie die Warenbeschaffung und die
Zusammenarbeit mit Fremdfirmen. Fiir die umweltfreundliche Mobilitat unserer Gaste sorgen wir mit dem
angebotenen klimaneutralen Veranstaltungsticket der Deutschen Bahn, mit dem Verleih von hoteleigenen
Fahrradern und mit der Vermittlung von E-Mobilitat. Gadsten mit Elektroautos stehen derzeit eine und in Kiirze
mehrere Ladestationen mit direkter Photovoltaik-Einspeisung bzw. umweltfreundlichem Okostrom zur Verfiigung.

Die Lieferungen werden so weit wie moglich gebiindelt und auf wenige Lieferanten beschrankt, damit nur wenige
Fahrten dafir anfallen. AuRerdem werden 6kologische, regionale und Fair-Trade Produkte bevorzugt eingekauft.

In einem Handbuch werden unseren Mitarbeitenden qualitdts- und umweltrelevante Vorgehensweisen in
Arbeitsanweisungen zur Verfligung gestellt und zudem werden diese regelmaRig geschult.

Die relevanten Umweltauswirkungen fiir das Landgut Stober sind nachfolgend beschrieben. Die Priorisierung der
MalRnahmen erfolgt anhand der Dringlichkeit, der Gastezufriedenheit, der Durchfiihrbarkeit, Wirtschaftlichkeit und
Wirksamkeit entsprechend der Umweltpolitik. Jahrlich werden ein internes System- und Rechtsaudit, sowie im
Managementreview eine Klimabilanz erstellt und durchgefihrt.

U06.02  Steigerung Energieeffizienz von Einrichtungen - 100 %

Die Organisation hat ein Konzept zur Steigerung der Energieeffizienz ihrer elektrischen Einrichtungen und Gerate.

Das Landgut Stober ist seit 2013 CO2frei zertifiziert bei einer sehr geringen Kompensationszahlung von 2.500,-€
pa. bei 15.000gm Nutzflache.
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360-Grad-
Prozessmanagement

Landgut-Inhaber Michael Stober legte von Anfang
an gréBten Wert auf regenerative Energien und
hochmoderne Technologien. Fir seine Grobkichen
und die hauseigene Wascherei winschte er sich ne-
ben innovativer, ressourcensparender Electrolux
Professional Gerdtetechnik ein intuitives und "glas-
ernes’ Prozessmanagement, das ein Maximum an
Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit gewdhrleistet.

Success Story Onk Connected

Die neuve cloudbasierte Onk Connected Plattform stellt sowohl
in der Wdschereitechnik als auch in der thermaline Kochtech-
nik einen Paradigmenwechsel dar: Sie erlaubt nicht nur die
Kommunikation der Gerdte miteinander in Echtzeit, sondern
darUber hinaus per Zwei-Wege-Kommunikation erstmals Ub-
erhaupt im Markt das totale, “glaserne’™ Prozessmanagement.

FUr Michael Stober, Inhaber des bio-zertifizierten Hotel Lan-
dguts Stober in Brandenburg nahe Berlin, die ideale L&sung.
Denn sein Landgut wirtschaftet seit 2018  klimaposi-
tiv und wird durch und durch nachhaltig gefUhrt Es zdhit
zu den vielfach preisgekréonten Vorzeigeobjekten der Ho-
tellerie und ist gleichzeitig eine Top Adresse fUr Kon-
gresse, Incentives und Events jeder GréBenordnung.

LANDGUT
STOBER




Michael Stober, Inhaber des Hotel Landguts Stober,
LSchwort” auf die Electrolux Professional Gesamtliésung
OnE Connected, da sie zum allerersten Mal Oberhaupt im
Markt eine echte 360-Grad-ZusammenfUhrung aller re-
levanten Prozess- und HACCP-Daten aus allen Gerdten
in Echtzeit bietet, sowohl fUr die hauseigene Wascherei,
als auch in den GroBRkichen. Denn alle Daten aller Gerdte
kénnen jederzeit von jedem mobilen Endgerdt und jedem
Ort der Welt aus per Fingertipp abgerufen werden. Prozes-
se lassen sich so unter Nachhaltigkeits- und Wirtschaftli-
chkeitsgesichtspunkten nicht nur in Einzelauswertungen
analysieren und optimieren, sondern auch in einer Gesam-
tauswertung zusammenfassen: fir die Wirtschaftlichkeit-
sberechnung und auch fir die betriebswirtschaftliche Ge-
samtbewertung des Hotelbetriebs. Mit der Plattform OnE
Connected lassen sich zum allerersten Mal alle Prozesse
sowohl separat als auch in ihrem Zusammenspiel mit an-
deren Prozessen sehr detailliert und "gl@sern” betrachten.




LANDGUT
STOBER

Im Einzelnen:

Alle HACCP-relevanten Parameterlassen sich mit der Plattform OnE Connected jeder-
zeit perTastendruck aus jedem Gerdt auslesen, ausdrucken und gegebenenfalls digital
weiterleiten und bearbeiten.

Sa@mtliche Waschmaschinen und Trockner sind per LAN-Verbindung an die Plattform
angebunden. Zeitversetzte - und somit energieoptimierte - Abl&ufe werden forciert,
automatisiert und geférdert.

Dies gilt auch fUr die Produktion in den Grobkichen, denn effektive, zeitsparende Pro-
zesse, Rezeptmanagement, und die Vermeidung von Strom-Spitzenlasten stehen bei-
spielsweise bei der kompakten, bedarfsgerecht und in optimaler Anordnung ausge-
statteten Multifunktions-Frihsticks- bzw. Bankettkiche des Hotel Landguts Stoberim
Vordergrund.

Besonders interessant: Dank OnkE Connected wird der Energieverbrauch jedes einzel-
nen Gerdts absolut transparent.

Erstmals Uberhaupt k&nnen Quervergleiche der einzelnen Gerdte gezogen werden:
Sind alle gleichmaBig ausgelastet, und wenn nicht, warum.

Im After-Sales Service lassen sich unvorhergesehene Reparaturen mit OnE Connected
vermeiden; denn alle Gerdte melden sich “vorausschauend™ selbst, sofern eine War-
tung ansteht



Unser Konzept zur Steigerung unserer Energieeffizienz ist die Etablierung eines modernen Energiemanagements
Gerate sprechen miteinander.

Daruiber hinaus ist unsere Photovoltaik Anlagen Erweiterung (900m?2) auf 3000m? bereits beantragt in dem
Zusammenhang mit 10 Photovoltaik betriebenen PKW-Ladestationen.

Die gesamt bendtigte Energie, produzieren und beziehen wir aus solaren oder nattirlichen Quellen. Lediglich eine
Erdgasheizung wird als Notfallsystem fiir die Heizung vorgehalten. Wir sparen durch intelligente Energie ein, ohne
dass ein Komfortverlust fir die Gaste entsteht. Dazu nutzen wir Sonne, Wind, Wasser und Holz, die Energiequellen
aus unserer Region. Das Landgut versorgt sich damit nahezu emissionsfrei mit Energie und gilt als klimapositives
Hotel. Die Emissionsfreiheit bezieht sich dabei auf das klimaschddigende Treibhausgas Kohlendioxid. Was dann am
Ende an CO2 Verbrauch nicht vermieden oder reduziert werden kann, wird durch AusgleichsmaRnahmen (Moor
Verndssung/ Regenwald Aufforstung) tiberkompensiert.

Im ganzen Hotel wurden Warme- & Schallschutzfenster mit Dreifachverglasung eingesetzt bzw. zweifach Isolierglas
mit doppelter Verschattung. Die optimale DAmmung ist die Voraussetzung fiir wenig Energiebedarf und natdrlich fir
ein angenehmes Raumklima. Die beiden Gebaude des Hotels aus dem Jahre 2012 und 2020 wurden komplett neu
geddmmt und energetisch im Nullenergiestandard errichtet. Demzufolge ist der Energie Verbrauch extrem niedrig.
Im letzten Winter wurden mehr als 250.000 € eingespart! ENEV-Vorgaben werden weit tbererfillt.
Wassereinsparung von 50 Prozent erfolgt durch eine eigene Wasserdruckerhéhungsanlage und alle Wasserhdhne
und Duschkdpfe sind mit wassersparenden Perlatoren versehen. Alle Zimmer sind mit Duschbadern ausgestattet,
auBer unsere Suiten haben Badewannen. Eine moderne Warmwasser-Regelung ermdglicht dariiber hinaus, das mit
Holz erwdarmte Wasser effizient und komfortabel zu nutzen.

Auch beim Waschen und Reinigen achten wir darauf, das Wasser nicht unnétig zu verschwenden oder
Ubergebihrlich zu verunreinigen. Durch bedarfsorientierten Handtuchwechsel sparen wir das unnotige Waschen von
Frottee-Wasche. Alle verwendeten Reinigungsmittel sind umweltschonend und exakt auf den Hartegrad und die
Zusammensetzung des Nauener Wassers abgestimmt. AuBerdem verzichten wir vollstandig auf Desinfektionsmittel
und WC-Steine. Regenwasser versickert auf den gepflasterten, nicht versiegelten Flachen im Hotel-Hof. Dadurch
vermeiden wir eine unnétige Belastung der Kanalisation.

U06.03  Sichere Handhabung von Gefahrstoffen - 100 %

Die Organisation erfasst und analysiert die anfallenden Gefahrstoffe. Alle Gefahrstoffe bzw. alle Materialien, die
Gefahrstoffe enthalten, werden sicher und umweltschonend den Entsorgungsfachbetrieben tibergeben.

mit Reinigungsmitteln der Fa. ECOLAB wird unser FuBabdruck weiter verbessert...

Das Landgut Stober ist seit 2013 CO2frei und seit 2018 CO2positiv zertifiziert bei einer sehr geringen
Kompensationszahlung von 2.500€ pa. bei 15.000gm Nutzfldche. Dieses wird immer wichtiger nicht nur wegen des
Klimawandels, sondern auch in der Vermarktung unseres Projektes, insbesondere fir alle nicht KMU, wegen derer
Verpflichtung der Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten und CO2Bilanzen seit dem 01.01.2016.

Die fiir das Jahr 2020/2021 errechneten Emissionen (Scope 1-3) betragen 271 t CO2 (inkl. 20% Sicherheitspuffer).
Bericht gibt den 6kologischen FulRabdruck unserer Tatigkeit wieder und ist im Hotel veroffentlicht.

Ein Ausweis von Gefahrstoffen ist nicht erforderlich, weil keine verwendet werden. Betriebliche Daten werden
Kund*innen transparent aufbereitet. Ziel des Unternehmens ist schlichtweg die vollkommene Optimierung aller

betrieblichen Emissionen.

Verpackungsmaterialien werden an die Lieferanten und Elektronikschrott, Metalle, Farben und Sondermill an den
Recyclinghof Schwanebeck zuriickgegeben.



U06.04  Etablierung eines 6kologischen Biromanagements - 100 %

Die Organisation managed ihre Bliroorganisation nach 6kologischen Aspekten. Zu den einzelnen Bereichen
(Gefahrstoffe, Abfall, Drucken, etc.) bestehen Richtlinien. Die Beschéftigten werden zu den Themen Umweltschutz
und Umweltmanagement gemald den internen Richtlinien der Organisation geschult und trainiert.

Hochwertiges Recyclingpapier wird verwendet fiir Hygieneartikel, Servietten und Bliromaterial. Im ganzen
Blrobereich werden recycelbare oder nachfiillbare Materialien benutzt. Druckerpatronen werden gesammelt und in
einer bestellten Sonderentsorgung an die externe Firma zur Umweltfreundlichen Entsorgung bzw. Wieder Befiillung
gesendet.

Die Umweltschutzaktivitaten werden von allen Mitarbeitenden des Hotels aktiv begleitet. In der gemeinsam mit
allen Mitarbeitern und den Fihrungskraften erstellten Jahreszielplanung werden regelméRig Ziele fiir den Bereich
Umweltschutz festgelegt und schriftlich festgehalten. Wir erstellen fiir jedes Jahr einen Ziel- und Zeitplan, in dem
auch die Verantwortlichkeiten (Wer ist wofiir zustdandig) festgehalten sind. Diese Ziele Gberprifen wir in monatlichen
teilweise wochentlichen Besprechungen. Neue Mitarbeitenden werden regelmalig mit den Fragen des
Umweltschutzes vertraut gemacht. Damit sie die Besonderheiten des Landgut Stober kennenlernen, nehmen sie an
Umweltfiihrungen teil. Einige Mitarbeitende werden speziell als Nachhaltigkeitsbeauftragte ausgebildet. Auch
unsere Erfolge feiern wir gemeinsam und unternehmen regelmaRig Betriebsausfliige zu Umweltprojekten und zu
den Betrieben unserer lokalen Lieferanten. Mit unserem Vorschlagswesen werden die Mitarbeitenden aufgefordert
Verbesserungsvorschlage abzugeben. Die besten Vorschlage werden sofort umgesetzt und mit Geld- und
Sachpreisen ,Mitarbeiter des Monats” belohnt. Fiir Botengdnge stehen drei hoteleigene Fahrrader und zwei
Elektrofahrzeuge bereit und allen Mitarbeitenden auBerdem Fahrradstellpldtze im Hotel-Hof zur Verfligung.

Das Veranstaltungs-/ Verkaufsteam strebte an ein papierfreies Hotel werden zu wollen. Die Angebote gehen bei uns
zum Beispiel generell nur noch per E-Mail heraus, das wird alles elektronisch verarbeitet. Es gibt kaum noch
Papierausdrucke. Auch die Rechnungen werden elektronisch erstellt. Das betrifft inzwischen aber genauso das Hotel.
Der Gast bekommt seine Rechnung zum Anschauen auf einem Tablet angezeigt und wenn die Person einverstanden
ist, erhélt sie sie direkt per E-Mail. Die Kund*innen bekommen also in der Regel, wenn sie nicht ausdriicklich darauf
bestehen, keine auf Papier ausgedruckte Rechnung.

U06.05 Reduktion des Wasserverbrauchs - 100 %

Die Organisation analysiert und bewertet regelmaRig ihren Wasserverbrauch und reduziert diesen planvoll. Dabei
kommen zum Beispiel verbrauchsreduzierende Elemente zum Einsatz.

WARMWASSEREINSPARUNG

Wassereinsparung und Warmwassermanagement

Durch unsere eigene Wasserdruckerhohungsanlage und den Einsatz wassersparender Perlatoren an allen
Wasserhdahnen und Duschkopfen konnten wir den Warmwasserverbrauch um 50 % reduzieren. Unsere Gastezimmer
sind mit modernen Duschbadern ausgestattet; nur die Suiten verfligen (iber Badewannen. Eine moderne
Warmwasser-Regelung sorgt dafiir, dass das mit Holz erwdarmte Wasser effizient und komfortabel genutzt werden
kann.

Wasser — Ein wertvolles Gut

FUr uns ist Wasser ein kostbares Gut. Wir setzen alles daran, den Verbrauch zu minimieren, ohne den Komfort
unserer Gaste zu beeintrachtigen. Gleichzeitig erfiillen wir alle gesetzlichen Vorgaben und die kommunale
Abwassersatzung. So sind alle Waschbecken und Duschen in den Hotelzimmern mit Durchflussbegrenzern
ausgestattet. Unsere WC-Spiilkasten wurden umgeristet und verfiigen jetzt Giber eine Stopptaste sowie ein
reduziertes Fillvolumen von sechs Litern — alle 400 WC-Anlagen nutzen ausschlieflich Regenwasser, was zu null
Frischwasserverbrauch fiihrt und unsere Frischwasserkosten um 50 % senkt.

Schonender Umgang beim Waschen und Reinigen
Wir achten darauf, Wasser beim Waschen und Reinigen bedarfsorientiert einzusetzen. Ein umsichtiger
Handtuchwechsel vermeidet unnétige Waschen. Alle verwendeten Reinigungsmittel sind umweltschonend und



exakt auf den Hartegrad des Nauener Wassers abgestimmt. Auf den Einsatz von Desinfektionsmitteln und WC-
Steinen verzichten wir bewusst. Zudem versickert Regenwasser auf den gepflasterten, nicht versiegelten Flachen des
Hotelhofes, um eine unnoétige Belastung der Kanalisation zu vermeiden.

Weitere MaBBnahmen im Biohotel
Im Biohotel Il wurde die Installation eines Zwischenspeichers fiir die Druckerh6hungsanlage umgesetzt, um den
Frischwasserverbrauch weiter zu reduzieren.

U06.06  Umweltgerechte Einrichtung von Betrieb und Location - 100 %

Die in Veranstaltungsorte und Betriebsstatten eingebrachte Einrichtung (Mobiliar, Textilien, Fukboden, etc.) ist
recyclebar.

Durch die Verwendung dauerhafter, qualitativ hochwertiger Materialien vermeiden wir hdufiges Renovieren und
Uberflissigen Bauschutt. Alle Zimmer haben zertifizierte, gedlte Vollholzbdden und sind mit Fair-Trade Bio-
Bettwasche und Frotteewaren aus Biobaumwolle ausgestattet. Die Betten sind aus zertifiziertem Eichenholz
gearbeitet. In einer Etage unseres Hotels haben wir Zimmer mit spezieller Bettwasche und Dekostoffen fiir Allergiker
eingerichtet. Alle Zimmer des Landgut Stober sind Nichtraucherzimmer. Bei Renovierungsarbeiten achten wir auf
umweltschonende Materialien. Unsere Umweltschutzkonzepte werden kontinuierlich weiterentwickelt. Wir
befolgen dabei die Richtlinien, die von der Europaischen Union im Rahmen der EMAS-Umwelterklarung gegeben
werden. Umweltschutz ist im Landgut Stober ein essenzieller Bestandteil des integrierten Managementsystems.

Den Teppich, den wir im Hotelflur verlegt haben, knnen wir nach sieben Jahren, wenn er abgelaufen ist, direkt in
den Schafstall zum Verfiittern bringen, weil er zu fast 100 Prozent aus Mais besteht.

In unseren Hotelzimmern sind auf dem FuRboden massive Dielen verlegt, die aus Eiche bestehen. Doch die Dielen
sind nicht gerade geschnitten, sondern so krumm wie der Baum gewachsen ist. Dies sparte bei der Herstellung 20
Prozent Verschnitt. Unsere Betten im Hotel haben wir von dem einzigen der zehn besten Matratzenhersteller der
Welt, der seine Betten nachhaltig herstellt. Das ist die Firma COCO-MAT aus Griechenland. Von diesem Hersteller
haben wir samtliche Betten und Sofas in unserem Bio- Hotel. Wir sind das erste Hotel in Deutschland, das diese
Betten groRflachig verwendet, deshalb haben wir auch einen guten Preis bekommen. Der normale Preis flr dieses
Hoteldoppelbett liegt bei 4.000 Euro, also dem 8-fachen dessen, was ein normales Hotel- Boxspringdoppelbett
kostet. Aber wir haben uns dafiir entschieden, diese Betten zu verwenden, die Menschen mit Riickenschmerzen und
Problemen zugutekommen. Wir haben auch Gaste hier, die 300 Tage im Jahr in fremden Betten lGbernachten. Wenn
solche Leute zur Verabschiedung sagen, dass sie es allgemein schon toll finden, was wir hier machen, aber unsere



Betten das alles noch Ubertreffen wiirden, dann ist das fiir einen Hotelier nattirlich etwas, das ,reinlauft wie Bio-
Butter”.

Wenn solche Gaste sich anschlieRend auch noch unsere Betten kaufen, dann ist das noch ein ganz besonderes
zusatzliches Lob.

U06.07  Nutzung umweltgerechter Verbrauchsmaterialien - 100 %

Die in Veranstaltungs- und Betriebsstatten eingebrachten Veredlungs- (Dekoration, Farben, Bodenbelage, etc.) und
Verbrauchsmaterialien (Reinigungsmittel, etc.) sind schadstoffarm, umweltgerecht, recyclebar. Es wird die
Abfallproduktion minimiert.

Ecolab Inc. ist ein weltweit fliihrender Anbieter von Produkten und Dienstleistungen im Bereich der industriellen
Reinigung und Hygiene flr Hotels, mit nachhaltigen Lésungen und Dienstleistungen in den Bereichen Wasser,
Hygiene und Infektionspravention zum Schutz der Menschen und ihrer lebenswichtigen Ressourcen. Farben
benutzen wir nur mit dem Umweltengel und unseren Teppich kénnen wir nach sieben Jahren, wenn er abgelaufen
ist, direkt in den Schafstall zum Verfittern bringen, weil er zu fast 100 Prozent aus Mais besteht.

Veroffentlichte Nachhaltigkeits- & Unternehmensstrategie

U06.08  Umweltmanagement - Forderung von Biologischer Vielfalt
(Biodiversitat) - 80 %

Die Organisation hat ihren Impact auf die Biodiversitat analysiert und MaBnahmen abgeleitet.

Die gesamte Lieferkette des Landguts ist transparent offengelegt, alle Lieferanten sind auf unserer Internetseite
aufgelistet, bzw. auf der Speisekarte angegeben. Ein Beispiel: Das Speisekombinat aus Kladow, ein Bioland-Betrieb,
beliefert uns mit Gemise und Obst. Dieses Unternehmen hat eine besondere Aktion. Der Inhaber des Betriebs sagt:
,Die Mitarbeiter*innen jedes Betriebs, den ich beliefere, die also unsere Produkte weiterverarbeiten, missen einmal
im Jahr zu uns kommen und einen Tag lang auf dem Feld mithelfen, damit auch sie die Wertschatzung fir diese
Produkte entwickeln.” Wir sind selbst groRRe Verfechter der Theorie, dass es im Bio-Bereich und im Bereich der
Nachhaltigkeit haufig Trittbrettfahrer*innen gibt, die sich mit aufschwingen. Durch Transparenz wird dem aktiv
entgegengearbeitet. Im heutigen Zeitalter der Sozialen Medien kommen solche Vertuschungen meist zwangslaufig
irgendwann ans Tageslicht.

Alle Lieferanten wissen z.B., dass sie ohne Riicksprache mit dem Kiichenchef nachhaltige oder 6kologisch angebaute
Produkte kaufen kénnen, wenn sie bis zu 20 Prozent Mehrpreis aufweisen. Beispiel Ciaciuch, Gemiselieferant, seit
16 Jahren. Unsere Lieferanten kénnen frei entscheiden, ob sie uns beliefern wollen. Wir ermutigen sie, besser zu
werden, indem sie Verbesserungspotenziale ausschopfen. Manchen stehen wir auch beratend zur Seite, z.B. 25
Teiche.

Es ist keinerlei Unzufriedenheit erkennbar, viele sind erstaunlich froh, wenn man Dinge anspricht, die sie selbst
verbessern kdnnen oder wenn sie ihre Einstellung zu eigenen Prozessen liberdenken kénnen.

Durchlaufende Gesprache mit den Lieferanten und durch Betriebsbesuche kénnen Risiken und Missstande
nahezu ausgeschlossen werden. Dieses Risiko ist bei uns per se sehr stark minimiert, da wir bspw. keine im
Ausland vorproduzierten Zwischenprodukte verarbeiten.

U07.01  CO2-Kompensation von Projekten und Geschaftstatigkeit - 100 %

Die Organisation kompensiert die in Kundenprojekten und durch den Geschaftsbetrieb verursachten CO2-
Emissionen.

CO2-Bilanz tGiberkompensieren seit 2013 klimaneutral und seit 2018 klimapositiv.

Wir schauen bei jeglichen Veranstaltungen auf die Emissionen, auch beim Thema Schall. Seit fiinf Jahren haben wir
keine einzige Beschwerde von Anwohner*innen bei den Behérden.


https://landgut-stober.de/files/stober/2020/pdfs/tagungen/Nachhaltigkeits-&Unternehmensstrategie.pdf
https://www.25teiche.com/
https://www.25teiche.com/

Das Landgut Stober Fir unsere Mitarbeiter haben wir ,Benefits“ wie zum Beispiel eine betriebliche Altersvorsorge
eingefiihrt, so gehen 20 Prozent der Gewinne an die Mitarbeitenden in Form von héheren Lohnen oder
Altersversorgung, 20 Prozent werden fiir humanitare und soziale Projekte gespendet, weitere 40 Prozent werden im
Unternehmen reinvestiert, 10 Prozent Sondertilgung bekommt die Nachhaltigkeitsbank und 10 Prozent gehen an die
Eigentliimer. Spendenprojekt Vorschldage konnen nicht nur von Mitarbeiter*innen gemacht werden, auch unsere
Gaste kdonnen Vorschlage unterbreiten, demnachst werden wir diese Funktion auch auf unsere Internetseite
integrieren.

CliMates. Deutschland & Brasilien: Die Kombination eines einzigartigen Aufforstungsprojekts in Deutschland mit
einem international anerkannten REDD+-Projekt zugunsten der ldndlichen Entwicklung in Tansania. CliMates bietet
die Méglichkeit, einzigartige Okosysteme wiederherzustellen und zu schiitzen, gleichzeitig Menschen in
Entwicklungslandern zu unterstitzen und Walder in Deutschland aufzubauen.

Klimaschutzprojekt Regenwald Brasilien & Re-Spire Westerwald

FORLIANCE

GROWING CLIMATE ACTION

KLIMASCHUTZPROJEKT

Paranuss Regenwald

REDD+ Projekt

Schutz des Waldes in der
biodiversitadtsreichsten Region Perus

FORLIANCE

GROWING CLIMATE ACTION

KLIMASCHUTZPROJEKT

Re-Spire Westerwald

Aufbau von klimaresilienten Mischwildern

durch Wiederaufforstung und Férderung der Natur-
verjingung auf ehemals bewaldeten Flachen, die

durch die Folgen des Klimawandels in den letzten
Jahren geschéadigt worden sind

WIRTSCHAFT - Okonomie

WO01.01 EinfUhrung eines strukturierten Qualitatsmanagements - 40 %

Die Organisation hat strukturierte Prozesse etabliert, die ein effizientes Qualitditsmanagement erlauben.

Zum Rezertifizierungsaudit: Vereinheitlichung der Qualitatsziele und einzelnen Tabs des QM-Dokuments sowie
Uberarbeitung und Fortentwicklung des Dokuments/Systems.


https://landgut-stober.de/files/stober/pdf/nachweise/Forliance_Ver%C3%B6ffentlichung.pdf

WO01.02

Einflhrung eines strukturierten Beschwerdemanagements - 100 %

Die Organisation hat strukturierte Beschwerdeprozesse etabliert. Die Beschwerden werden dokumentiert.

gern stehen wir Rede und Antwort: feedback@landgut-stober.de

auf unserer Homepage zur Verfligung gestellt

In unserem Beschwerdemanagement ist alles aktuell auch iber OTAs und den veréffentlichen Feedbacks

nachzulesen.

Eine fortlaufende Dokumentation der Beschwerdeprozesse und deren Bearbeitung erfolgt parallel auch auf den

jeweiligen Portalen z.B. Google, Booking ect.

Zu dem Beschwerdemanagement erfolgt, entsprechend ein Meeting mit der Geschéftsleitung und den Betroffenen
Abteilungen je nach Bedarf, daraus werden Verbesserungen abgeleitet.

WO01.03

Regelmalige Stakeholder-Dialoge zur Qualitatsverbesserung - 80 %

Die Organisation fuihrt Dialoge mit ihren Stakeholdern (insbesondere Kunden). Die Ergebnisse flieRen in die
Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen ein. Dabei werden Aspekte der Nachhaltigkeit berticksichtigt.

Einhaltung von Standards und Normen

offentlichen Foren und Meetings

Stakeholder Kommunikationsstrategie Einfluss

Interesse

Giaste/Kunden direkte Gesprache, Gastebuch, Hoch
Feedbackformulare, Social-Media

Qualitat der Dienstleistungen,

Nachhaltigkeitserfahrung

Mitarbeiter regelmafige interne Workshops, Umfragen | Hoch
zur Mitarbeiterzufriedenheit

Verbesserung der Arbeitsbedingungen, Qualitat

der Prozesse

Kooperationspartner (TMB) Teilnahme an Netzwerktreffen, Mittel
gemeinsame Projekte und Berichte

Forderung nachhaltiger Tourismusinitiativen

Lokale Gemeinschaft (Havelland) Unterstiitzung | regelméaRige lokale Veranstaltungen, Mittel

durch das Netzwerk, nachhaltige Entwicklung Vortrage und Fiihrungen auf dem Landgut

Wissenschaftliche Partner (z.B. Uni Potsdam) gemeinsame Forschungsprojekte, Mittel

Forschung und Entwicklung im Bereich Publikationen, Workshops

Nachhaltigkeit

Soziale Organisationen (Spendenempfanger) Website-Interaktion, Social-Media, Mittel-Niedrig
regelmallige Updates liber

Finanzierung durch Spenden, Vorschlage zur Spendenprojekte

Spendenverwendung

Regulatorische Behorden (Brandenburg) formelle Berichte, Teilnahme an Mittel

KommunikationsmaBnahmen fiir regelmaBige Stakeholder-Dialoge

Giaste/Kunden:




o Feedbacksysteme: Ausweitung der Feedbackmoglichkeiten durch Gasteblicher, Social-Media und
Online-Formulare. Gaste kénnen ihre Meinung zu neuen Produkten und Dienstleistungen abgeben, z.B.
Vorschlage fir Spendenprojekte.

-> Auslage eines Spendenvorschlagbuches im Hotel
-> QR-Code: gekoppelt an unsere Homepage, um Ideen und Vorschlage einfach und transparent
einzureichen und zu bewerten.

o Fiihrungen und Gesprache: Regelmafige persdnliche Dialoge und Fiihrungen, bei denen Gaste die
nachhaltigen MaRRnahmen des Landguts direkt erleben und Fragen stellen kénnen.

-> durch Verteilung von online abrufbare Kurzfilmchen ca. 20 Sek.

o Umfrage zur Qualitat: Jahrliche Umfragen zu den wichtigsten Aspekten der Qualitat und Nachhaltigkeit,

deren Ergebnisse 6ffentlich kommuniziert werden.
Mitarbeiter:

o Workshops: RegelmaRige interne Workshops zur Qualitatssicherung und Prozessoptimierung, bei denen
die Meinungen und Vorschldage der Mitarbeiter aktiv einbezogen werden.
-> Qualitatsmanagement mit montl. Updates an alle Abteilungen

o Mitarbeiterbefragungen: Einfiihrung eines Systems, um regelmaRig Feedback von Mitarbeitern zu
sammeln, insbesondere zu Verbesserungsmaoglichkeiten in Bezug auf Arbeitsablaufe und
Gastebetreuung.

Kooperationspartner (touristische Anbieter):

o Nachhaltigkeitsnetzwerke: Organisation und Teilnahme an Netzwerktreffen im Havelland und
Brandenburg, bei denen touristische Anbieter Best Practices und Innovationen teilen. RegelmaRige
Updates zur Qualitatssicherung und den Ergebnissen dieser Kooperationen.

o Berichterstattung: Gemeinsame Berichte und Publikationen zur Nachhaltigkeit und Qualitat im
Tourismus, um Synergien und Verbesserungen zu erzielen.

Lokale Gemeinschaft:

o Lokale Veranstaltungen: RegelmaRige Vortrdage und Events vor Ort, bei denen Michael Stober tber
nachhaltigen Tourismus spricht. Die lokale Gemeinschaft kann Ideen und Vorschlage zur Verbesserung
der regionalen Zusammenarbeit einbringen.

-> z.B. Tag der Industriekultur

o Offentliche Dialoge: Beteiligung an 6ffentlichen Foren und Biirgerdialogen, um die Ansichten der lokalen

Gemeinschaft in die Entwicklung des Landguts einzubeziehen.
Wissenschaftliche Partner:

o Gemeinsame Forschungsprojekte: Weiterfiihrung der Kooperation mit der Universitat Potsdam und
anderen Institutionen, um regelmaRig wissenschaftliche Erkenntnisse in die Qualitatsentwicklung
einzubinden.

o Workshops und Publikationen: Organisation gemeinsamer Workshops mit wissenschaftlichen Partnern
und Veroffentlichung von Studien zur Verbesserung der Qualitat und Nachhaltigkeit.

z.B. Stiftung Verantwortungseigentum & Dr. Steuernagel vom SPD-Fraktionsvorstand

In der Vergangenheit haben wir in unseren Zimmern Flyer ausgelegt, um auf die Stiftung
Verantwortungseigentum sowie das Engagement von Dr. Steuernagel vom SPD-Fraktionsvorstand
aufmerksam zu machen. Unser Ziel war es, unsere Gaste Uber das Konzept des
Verantwortungseigentums und dessen Bedeutung fiir nachhaltige Unternehmensfiihrung zu informieren
und gleichzeitig die Werte, fir die wir als Landgut Stober stehen, zu vermitteln.

Soziale Organisationen (Spendenempfanger):

o Spendenvorschlage: Neue Funktion auf der Website, Uiber die Gaste Vorschlage machen kénnen, welche
sozialen Projekte durch das Landgut unterstiitzt werden sollen. Diese Funktion kénnte in der
Kommunikation besonders hervorgehoben werden.

o Transparenzberichte: RegelmaRige Berichte und Social Media Posts liber die Wirkung der gespendeten
Mittel und die Fortschritte der unterstitzten Projekte.

Regulatorische Behorden:

o Formelle Berichte: RegelmaRige Einreichung von Berichten iber die Einhaltung der Nachhaltigkeits- und
Qualitatsstandards an die zustandigen Beh6rden in Brandenburg.

o Teilnahme an Foren: Teilnahme an 6ffentlichen Foren und Meetings, um UGber die MaBnahmen zur
Qualitatsverbesserung und Nachhaltigkeit zu berichten.
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WO02.01 Etablierte Risikoanalyse von Produkt und Projekt - 60 %

Die Organisation hat einen Prozess zur Risikoermittlung und -einschatzung etabliert.
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Zusammenfassend ist festzustellen, dass die vorliegenden Plane ein gut durchdachtes und effizientes Produkt
darstellen,
dass die Gesamtlage des Objekts widerspiegelt. Obwohl die Gastezimmer relativ klein sind, entsprechen sie den

Marktstandards dhnlich gelagerter Hotels und spiegeln den Bedarf an zuséatzlichen Einzelzimmern wider, der vom
Hotelmanagement angemeldet wurde. Siehe SWOT-Analyse von KPMG_Tina Haller
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Der obige Musterarchitektonische Plan (vom 08. Marz 2018) veranschaulicht den Standard-Gastezimmer Bereich mit
zuséatzlichen 173 Gastezimmern. Die Zimmeraufteilung ist geplant 148 Zimmer im neuen Geb&ude "Hotel Ill "auf dem
Gelande des jetzigen Flachenparkplatzes und 25 Zimmer in der Altscheune. Zwei zusatzliche Gastezimmer werden
durch den Umbau des jetzigen Pausenbereichs geschaffen.

Nach den vorliegenden Planen werden die Gastezimmer im neuen Geb&ude eine GréRe von 16,5m? haben, die
Gastezimmer in der Bar wurden noch kleiner. Diese GrofRRe ist fiir ein groRes Hotel nichtausreichend, jedoch fiir das
vorbeschriebene Konferenzprodukt geeignet.

Die Breite der Gastezimmer liegt zwischen 2,4 und 2,6m?, Gistezimmer sind mit einer Breite von 2,4 bis 2,6 gm
relativ schmal und erlauben nur eine einmalige Nutzung, wahrend Doppelzimmer typischerweise eine Breite von
mindestens 3,0 gm benétigen. Da mit den vorhandenen Zimmern rund 43 Prozent der Gesamtzimmerzahl nach
Fertigstellung des Projekts flr eine Doppelnutzung zur Verfligung stehen, haben wir in der Planung keine
zuséatzlichen Doppelzimmer beriicksichtigt. In den Planen sind ausreichend Stauraum und Hauswirtschaftsraum im
Erdgeschoss vorgesehen, und es gibt einen direkten Zugang zum Frihsticksraum fiir Gaste.

WO03.01 Erweiterung des nachhaltigen Leistungsportfolios - 100 %

Die Organisation bietet nachhaltige Produkte und Leistungen an und erweitert ihr nachhaltiges Leistungsportfolio
zielgerichtet.

Die oberste Verantwortungsebene fiir Nachhaltigkeit liegt beim Eigentimer/Geschaftsfihrer Michael Stober und
zwei weitere Mitarbeiterinnen aus der Sales & Marketing Abteilung Sabrina Spiecker und Sina Richter, zur
Unterstltzung der Umsetzung der auf dem Landgut Stober festgesetzten Nachhaltigkeitsstrategie.

Aus der Zusammenarbeit mit der Universitat Potsdam entstand 2013 eine Studie aus der hervorging, dass das
Landgut Stober deutschlandweit den héchsten Stand an Kunden hat, die es buchen wegen seiner nachhaltigen
Ausrichtung: 25,8! Dieser Anteil ist seither stark gestiegen. Aus dieser Studie ging auch hervor, dass die Kunden
unsere lassige, entspannte Art der Kommunikation unseres Nachhaltigkeitskonzeptes sehr schatzen.

Wir haben ein einmaliges Konzept an einem einmaligen Standort: moderne Nachhaltigkeit an einem geschichtlichen
Ort der Nachhaltigkeit. Modern: z.B. Strom Einspeiser mit Photovoltaik Anlage, Holzhackschnitzelheizung mit 15 ha
eigenem Wald, WC's mit Regenwasser. Historisch: z.B. Rinderstall 1866 Aircondition mit Biomasse, klinstliche
Bewaésserung 1908 in geschlossenem Kreislauf.

Wir arbeiten aktuell an der ErschlieBung der hauseigenen Trinkwasserquelle und die 2017 geplante
Hotelerweiterung auf 300 Zimmer, wurde 2021 er6ffnet in einem Nullenergiegebaude.

Momentan arbeiten wir am Thema Abwasserklarung trotz Anschlusszwang und wollen unsere hauseigene
Trinkwasserquelle erschlieRen.

Bei uns bekommt diese Kundengruppe schon seit 2013 CO2neutrale Tagungen, insbesondere in Verbindung mit dem
von uns proaktiv beworbenen CO2 freien Veranstaltungsticket der Deutschen Bahn ohne Kompensationszahlung.
Durch den Einbau einer hauseigenen kostenlosen Solartankstelle fiir Elektromobile fiir Gaste und hauseigene E-
Mobile, Erhéhung des Eigenverbrauchs. Durch konsequente Umstellung/Einbau von LED-Leuchtmitteln weitere
Optimierung des Energieverbrauches. Durch Verwendung energieeffizienter Endgerate wie Fernseher,
Waschmaschinen und Trockner (Electrolux), Spilmaschinen (Winterhalter), Induktionsherden, Verwendung
hochddammender Materialien in Kiihlbereichen, Liftungsanlagen und wo moglich immer mit Warmerickgewinnung
erzielen wir beeindruckende Energieeinsparungen und verbessern nebenbei auch noch die Arbeitsbedingungen der
Mitarbeiter.



Durch eine hauseigene Wasserdruckerhohungsanlage, mit der wir den Druck an den Wasserzapfstellen regulieren
kénnen und in Verbindung mit Perlatoren an allen Wasserentnahmestellen verringern wir unseren Wasserverbrauch
um weitere 30-40 Prozent.

Beim Bau unseres Biohotels haben wir alle energetischen Anforderungen weit tibererfillt, habe darauf geachtet,
dass die Materialien so getrennt eingebaut werden, dass man das Gebdude im Riickbaufall optimal recyceln konnte.
Durch Wiederverwendung historischer Baustoffe Erzielung indirekter Energieeinsparungen.

Die beantragte Erweiterung der Photovoltaik Anlage und einer weiteren hauseigenen Wasserdruckerhéhungsanlage
erweitern wir stetig unser Leistungsportfolio.

WO03.02 Nachhaltiges Produkt- & Innovationsmanagement - 100 %

Die Organisation handelt zukunftsorientiert. Sie verfligt Gber strukturierte Innovationsprojekte fiir mehrinterne
Nachhaltigkeit und zur Entwicklung nachhaltiger Produkte und Lésungen.

Vorreiter eines Nachhaltigkeitsnetzwerkes touristischer Anbieter im Havelland und in Brandenburg. Vortrage tber
nachhaltigen Tourismus. beim Aufbau der Vernetzung festgestellt, dass das Thema Nachhaltigkeit kein
Nischenthema mebhr ist, sondern alle gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und ethischen Lebensbereiche

betrifft. Am wichtigsten: tagliche Gesprache mit Gasten und Kunden zum Thema umgesetzte Nachhaltigkeit.

Aus der Zusammenarbeit mit der Universitdat Potsdam entstand 2013 eine Studie aus der hervorging, dass das
Landgut Stober deutschlandweit den héchsten Stand an Kunden hat, die es buchen wegen seiner nachhaltigen
Ausrichtung: 25,8! Dieser Anteil ist seither stark gestiegen. Aus dieser Studie ging auch hervor, dass die Kunden
unsere ldssige, entspannte Art der Kommunikation unseres Nachhaltigkeitskonzeptes sehr schatzen: so haben wir
Z.B. wahrend der Heizperiode in unserem Hotelfoyer einen Holzhackklotz mit eingeschlagener Axt und einigen
Holzstlicken darum verteilt, positioniert. Daneben steht ein Schild, auf dem ganz groB steht "NEIN", darunter etwas
kleiner "HOLZ HACKEN" und darunter viel kleiner "missen Sie noch nicht". Dann folgt eine knappe Erlduterung
unserer Holzhackschnitzelbeheizung. Das "NEIN" fangt die Aufmerksamkeit des Gastes, mit dem Lesen von "HOLZ
HACKEN" bleibt er stehen und wenn er den Rest gelesen hat, liegt immer ein Schmunzeln oder Lacheln im Gesicht
des Gastes. Wir haben ein einmaliges Konzept an einem einmaligen Standort: moderne

Nachhaltigkeit an einem geschichtlichen Ort der Nachhaltigkeit. Modern: z.B. Strom Einspeiser mit Photovoltaik
Anlage, Holzhackschnitzelheizung mit 15 ha eigenem Wald, WC's mit Regenwasser. Historisch: z.B. Rinderstall 1866
Aircondition mit Biomasse, kiinstliche Bewasserung 1908 in geschlossenem Kreislauf. Alleine die Umsetzung von 25
Jahren Erfahrung in der Altbausanierung erbrachte ungewollt die Errichtung von Deutschlands nachhaltigstem Hotel.
Wir arbeiten aktuell an der ErschlieBung der hauseigenen Trinkwasserquelle und die 2017 geplante
Hotelerweiterung auf 300 Zimmer, wurde 2021 eroffnet in einem Nullenergiegebaude. Durch die intensive
Aufarbeitung der Ergebnisse unserer drei externen Audits konnten wir unseren Fleischverbrauch um 70% (!)
reduzieren. Momentan arbeiten wir am Thema Abwasserklarung trotz Anschlusszwang und wollen unsere
hauseigene Trinkwasserquelle erschlieRen. Fiir 2017 arbeiten wir an einer Erweiterung auf 300 Zimmer mindestens
in Passivhausqualitat. Es entstanden durch unser Engagement in strukturschwacher Region fast 70 Vollzeitstellen aus
dem Nichts. Um unsere Auslastung und die zuklnftige Wirkung auf die Marktteilnehmer machen wir uns kaum
Sorgen: seit 01.01.2016 missen alle Unternehmen ab 500 Mitarbeitern Nachhaltigkeitsberichte abgeben oder
CO2Bilanzen erstellen. Bei uns bekommt diese Kundengruppe schon seit 2013 CO2neutrale Tagungen, insbesondere
in Verbindung mit dem von uns proaktiv beworbenen CO2 freien Veranstaltungsticket der Deutschen Bahn ohne
Kompensationszahlung. Innovativ, ist die Breite und Konsequenz des Nachhaltigkeitsansatzes lber alle betrieblichen
Bereiche, sowie die Art der Kommunikation zum Gast/Kunden.

Durch eine groRflachige PV-Anlage produziert das Biohotel mehr Strom als es verbraucht pro Jahr. Durch den Einbau
einer hauseigenen kostenlosen Solartankstelle fiir Elektromobile fiir Gaste und hauseigene E-Mobile, Erhohung des
Eigenverbrauchs. Durch konsequente Umstellung/Einbau von LED-Leuchtmitteln weitere Optimierung des
Energieverbrauches. Durch Verwendung energieeffizienter Endgerate wie Fernseher, Waschmaschinen und Trockner
(Electrolux), Spilmaschinen (Winterhalter), Induktionsherden, Verwendung hochdammender Materialien in
Kihlbereichen, Liftungsanlagen und wo méglich immer mit Warmeriickgewinnung erzielen wir beeindruckende
Energieeinsparungen und verbessern nebenbei auch noch die Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter. Durch eine
Holzhackschnitzelheizung mit 15 ha groRem eigenen Wald und

einen bewussten Umgang mit den beheizten Flachen sparen wir 50 Prozent pro Jahr. Fast alle WC-Anlagen werden
Uber einen Sekundarwasserkreislauf mit Regenwasser gespliilt, bedeutet 50 Prozent weniger Frischwasserverbrauch,
durch eine hauseigene Wasserdruckerhéhungsanlage, mit der wir den Druck an den Wasserzapfstellen regulieren



kénnen und in Verbindung mit Perlatoren an allen Wasserentnahmestellen verringern wir unseren Wasserverbrauch
um weitere 30-40 Prozent. Durch konsequente Gartenbewasserung mit Regenwasser erzielen wir weitere
Einsparungen. Beim Bau unseres Biohotels haben wir alle energetischen Anforderungen weit lbererfiillt, habe
darauf geachtet, dass die Materialien so getrennt eingebaut werden, dass man das Gebaude im Rickbaufall optimal
recyceln kdnnte. Durch Wiederverwendung historischer Baustoffe Erzielung indirekter Energieeinsparungen.

Hotel. bei Papierverwendung recyceltes, chlorfrei gebleichtes Papier. Alle Printmaterialien auf Oko Papier.
Weitgehender Verzicht auf Verpackungsmaterial. Verringerung unserer Millmengen durch, Trennung in Glas
(weiB/braun), Pappe/Papier, gelber Punkt, Biotonne und Restmiill Verwendung von GroRRgebinden, Verzicht auf
Kleingebinde Getrankeeinkauf ausschlieBlich tiber Pfandflaschen und Riicknahme. Abgelaufene Lebensmittel gehen
an die Nauener Tafel. Verzicht auf Einweggeschirr, wo unumganglich kompostierbares Material.

Weitere Verbesserung durch Umstellung der Beleuchtung auf LED-Leuchten und Einbau von energieeffizienteren
Maschinen (Waschmaschinen und Trockner von Electrolux, Geschirrspiler von Winterhalter) Errichtung einer
Photovoltaik gespeisten Elektrotankstelle fiir hauseigene und Gaste E-Mobile zur Erhéhung des Eigenverbrauches
Laufende Untersuchung unseres eigenen Quellwassers durch externe Priifanstalt im Vorfeld der geplanten
Umstellung auf hauseigenes Wasser. Laufende weitere Umstellung auf regionale Produkte und damit geringerer
Energieverbrauch im Logistikbereich. Weitere Optimierung im Bereich Miillbeseitigung und Wiederverwertung.
Erhebliche Reduzierung des indirekten Wasserverbrauches -durch Umstellung der Rezepte auf deutlich weniger
Fleischverbrauchs- i.H. von 450.000 Kubikmeter Wasser(!)

WO04.01 Etablierung eines Prozesses zur Kunden- & Gastesicherheit - 80 %

Die Organisation hat Prozesse zur Teilnehmersicherheit in ihre Arbeitsablaufe fest integriert.
Zum Rezertifizierungsaudit: Aktuellen Nachweis (iber Qualifikation des Sicherheitsbeauftragten vorlegen.

Leitfaden fiir das Verhalten im Gefahrenfall auf dem Landgut Stober

Zielsetzung:
Sicherstellung der Sicherheit aller Teilnehmenden und Mitarbeitenden auf dem Landgut Stober durch klare
Verhaltensrichtlinien und Prozessschritte im Falle einer Gefahrensituation.

1. Gefahrenarten und erste MaBnahmen
o Feueralarm: Gebaude ruhig und geordnet verlassen, Sammelpunkt aufsuchen.
o Unwetter oder Naturkatastrophen: In Innenrdume begeben, Fenster und Tiiren schliefen. Befolgen Sie die
Anweisungen der Sicherheitsbeauftragten.
o Medizinischer Notfall: Sofort den Sicherheitsdienst oder die Rezeption kontaktieren, erste Hilfe leisten und
Ruhe bewahren.
o Evakuierung: Den Hinweisschildern folgen, keine Aufziige benutzen, zum Sammelpunkt begeben.

2. Prozessdefinition: Teilnehmersicherheit im Gefahrenfall
1. Alarmierung
o Sobald eine Gefahr erkannt wird, sofort die Alarmkette ausldsen (z.B. Alarmknopf, Telefon zur
Rezeption).
o Informationen zur Art der Gefahr an das Personal weitergeben.
2. Kommunikation
o Uber Lautsprecher und Mobilgerate werden alle im Landgut (iber die Situation informiert.
o Sicherheitsanweisungen und der Evakuierungsplan werden kommuniziert.
3. Evakuierung & Erste Hilfe
o Bei Evakuierung: Teilnehmende zum Sammelpunkt leiten, dabei keine Aufziige nutzen.
o Erste Hilfe einleiten, falls notwendig, und medizinisches Personal informieren.
4. Rollen und Verantwortlichkeiten
o Sicherheitsheauftragte/r: Koordination der Evakuierung und Kommunikation mit Rettungsdiensten.
o Mitarbeitende: Unterstlitzung der Teilnehmenden beim Verlassen der Gebdude.
o Erste-Hilfe-Beauftragte/r: Erste Hilfe leisten und Kontakt zu medizinischem Personal halten.
5. Nachbereitung
o Nach der Gefahrenbewiltigung: Durchfiihrung einer Analyse des Vorfalls.



o Verbesserung der Prozesse anhand der Analyse.

Checkliste: Verhalten und MaRnahmen im Gefahrenfall

Schritt MaRRnahmen Verantwortlich

Alarmierung o Alarmkette auslosen Jede/r Mitarbeitende

Gefahrmeldung an

o Information zur Art der Gefahr mitteilen Sicherheitsbeauftragte/r
Personal

Rezeption /

Informationsverbreitung o Lautsprecherdurchsagen / Nachrichten
Management

o Gebdude evakuieren, Sammelpunkt

Evakuierung einleiten Sicherheitsbeauftragte/r

aufsuchen
Erste Hilfe leisten o Verletzte behandeln und dokumentieren Erste-Hilfe-Beauftragte/r
Sicherheitsprotokolle . . .
P o Prozesse Uiberpriifen und analysieren Management

prifen

Zusatzliche Hinweise:
o Bei Ankunft erhalten alle Teilnehmenden einen Hinweis auf Notausgange und Sammelstellen.
(Raumiibergabe Liste Bankettbereich check D. Brumm)
o RegelmaRige Schulung fir alle Mitarbeitenden im Bereich Sicherheit und Notfallmanagement.

WO06.01  Strukturiertes Angebots- und Abrechnungsmanagement - 100 %

Die Organisation verfligt Gber einen strukturierten und dokumentierten Prozess zum transparenten
Kostenmanagement von Angebot liber Beauftragung bis hin zur Evaluation. Die Angebote und Rechnungen sind
detailliert aufgeschlisselt.

WO07.01 Chancengerechte Tarifstruktur - 80 %

Die Organisation verfligt Giber eine dokumentierte Vergitungspolitik und Tarifvereinbarungen.

Alle (Nachhaltigkeits-) Zertifizierungen werden von der Belegschaft mitgetragen, sie sind stolz auf "ihr" nachhaltiges
Unternehmen. Unser Team setzt sich zusammen aus Personen unterschiedlicher Herkunft, Alters, Geschlecht,
Bildung und Sexualitat. Dennoch ist ein Gemeinsamkeitsgedanke tief verankert, der von Toleranz, Respekt und
Mitgefiihl getragen wird. Das AGG wird eingehalten. 75 Prozent der Mitarbeiter sind Frauen. Operativer Leiter ist
Frau Getto-Stober. Dienstplane werden abgestimmt, nicht vorgesetzt. Riicksichtnahme auf alleinerziehende Mitter
oder Mitarbeiter mit pflegebedirftigen Familienangehorigen sind selbstverstandlich. Zwischen Mann und Frau gibt
es keine unterschiedlichen Lohne, diese liegen | eicht Giber dem Branchendurchschnitt. Betriebliche sportliche
Betatigung wird angeboten und angenommen. Eigenes Arbeitszeitmodell "vier Tage arbeiten, fiinf Tage bezahlt".
Offen fir nationale und internationale Praktikanten, Studenten. Stellen von Unterkilinften und Verpflegung fir
auswartige Arbeitskrafte oder Azubis, ggfs. Firmenfahrzeug in carsharing. Beschaftigung von Menschen mit
Mobilitatsproblemen. Fast alle wichtigen Tagungsraume sind Barriere frei zu erreichen. Zwei Barriere freie Zimmer,
ein barrierefreies Doppelzimmer. Audioguide zur Historie fir Menschen mit Sehbehinderung. Beteiligung an der
Aktion "Uber den Tellerrand": Ein Essen wird mit einem Fliichtling gekocht, auf die Speisekarte gesetzt und ein
Betrag davon fliel3t in ein Fllichtlingsprojekt. das Kochbuch mit vielen Rezepten von Fliichtlingen wird bei uns im
Hofladen verkauft. Die Geschaftsfiihrung hat eine Unterschriftenaktion gegen Rechtsradikalismus und mehr
Menschlichkeit initiiert und die gesamte Belegschaft hat unterzeichnet. Einige Mitarbeiter sind Paten fir Flichtlinge
und deren Familien.

Wir sind ein Unternehmen mit z. Zt. 70 Mitarbeitern, standig schnell wachsend mit zweistelligen hohen
Zuwachsraten. Deshalb liegt der Focus momentan eher auf dem sozialen Aspekt der Einbindung der neuen
Mitarbeiter ins Team. Durch kleine Anreize wie Bonuszahlungen oder den Mitarbeiter des Monats gab es einen
regelrechten Schub bei den Mitarbeitern aus Erlerntem oder Erlesenem Erlebbares zu machen. Aktuell entstand so



eine Mitarbeiterinitiative flir papierlose Veranstaltungen und das papierlose Hotel. Es gibt zwei Mitarbeiter des
Monats, die sich besonders nachhaltig hervorgetan haben. Die Auszeichnung erfolgt durch die Geschaftsleitung und
den Abteilungsleiter und wird am 6ffentlichen Schwarzen Brett ausgehangt. Ferner gibt es kleine Bonuszahlungen fir
Verbesserungsvorschlage. Die Koche durften sich als Belohnung fiir neue Rezepturen fiir regionale Gerichte einen
eigenen 300gm groRen Krauter und Gem{iisegarten einrichten. Meist erfolgen die

Belohnungen aber geldlos durch Gutscheine fiir eine Ubernachtung fiir zwei Personen mit einem Abendessen.
Nebeneffekt: die Mitarbeiter lernen "ihr" Unternehmen von einem anderen Blickwinkel kennen. Anreiz fiir Azubis
und Mitarbeiter ist der geplante Austausch von Arbeitskraften innerhalb der Certified Green Hotels und international
innerhalb der Green Pearls Hotels.

WO08.01 Lieferanten - Nachhaltige Ausrichtung der Liefer- &
Wertschopfungskette - 60 %

Die Organisation richtet ihre vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette unter Einbezug 6kologischer, sozialer und
ethischer Themen (Ressourcenschonung, Fairtrade, Regionalitat, menschenrechtliche Sorgfalt, Arbeitsnormen,
gegen Kinderarbeit, etc.) aus und bevorzugt diese Lieferanten/ Dienstleister im Einkaufsprozess.

In unserer Lieferantenvereinbarung haben wir die gesamte Wertschopfungskette erfasst unter Einbezug
O0konomischer-, sozialer-, 6kologischer Verantwortung und ethischer Geschaftsverhalten und Compliance, aus und
bevorzugt diese Lieferanten/ Dienstleister im Einkaufsprozess.

Alle Lieferanten werden einem individuellen Check auf alle relevanten GWO-Themen unterzogen. Das umschlieRt
selbstverstandlich auch alle sozialen Aspekte: wie gehen Lieferanten mit den Mitarbeitenden um? Wie sind diese ins
Unternehmen eingebunden? Werden diese an unternehmerischen Entscheidungen beteiligt oder ist dort noch "der
Chef" oder "die Chefin" das Mal aller Dinge? Klar ist, dass nur Zulieferern in die Lieferanten-Liste aufgenommen
werden, die diese Kriterien umfanglich bericksichtigen. Die Einhaltung dieser Transparenzregeln ist fiir uns relativ
einfach im Vergleich zu bspw. anderen weltweit operierenden Unternehmen, da wir fast ausschlieRlich regionale
Produkte beziehen.

Wir bieten hauptséachlich regionale- und damit saisonale Produkte an und haben deshalb standig wechselnde
Produkte und Speisekarten. Wenn also z.B. der Kiichenchef*in eine Essensbestellung macht, dann dauert diese in
der Regel zwei Stunden und keine Viertelstunde, da er nicht im Internet per Mausklick bei einem GroBhandler
bestellt, sondern haufig bei den Betrieben nachfragen muss, ob die Ware in gewiinschter Qualitat oder Quantitat
lieferbar ist. Es werden dann so viele potenzielle Zulieferern kontaktiert, bis die gewlinschte Menge aus
verantwortungsvollen Quellen bezogen werden kann. Wenn man als Unternehmer oder Kollektiv nicht voll und ganz
hinter dieser Unternehmensphilosophie steht, kann dies auf Dauer nicht funktionieren. Fiir uns als Unternehmen ist
es ein ,,No-Go” uns von einem konventionellen GroBhandler beliefern zu lassen, egal, wo die Waren herkommen, da
man so keinen Bezug zu den Produkten entwickelt. Dies hat einen positiven Nebeneffekt: Anstatt hdnderingend nach
Kb6chen zu suchen, gibt es mehr Bewerbungen als wir annehmen kénnen, da dieser Arbeitsplatz bei uns so gefragt
ist.

Die Art der Kiiche und die Zubereitungsform der Speisen kommen ganz ohne Geschmacksverstarker aus, wir haben
keine Fertigpulver oder -sofRen. Alles wird bei uns Frisch gekocht. Das freut gute Kéche umso mehr. Zudem haben wir
einen 300 Quadratmeter groBen Krauter- und Gemisegarten angelegt, sodass wir inzwischen selbst Krduter und ein
bisschen Gemise anbauen konnen. Um den Anbau kiimmern sich die Kéche selbst. Dies sind alles MaBhahmen, die
die Identifizierung der Mitarbeitenden in der Kiiche fir die Herstellung der Produkte hervorragend férdern.

Uber die letzten Jahre haben wir ein kleines Netzwerk mit anderen touristischen Anbietern und Gaststatten gebildet.
Daraufhin funktionierte es mit dem Beliefern besser und einige andere Lieferanten kamen zusatzlich hinzu. Darunter
waren auch konventionelle Lieferanten, aber ebenso welche aus dem Bio-Bereich.

Wir haben unseren Lieferanten gesagt, dass wir, wenn sie bis zu 20 Prozent teurere Bio-Ware auf Gromarkten
finden, den héheren Preis bezahlen und sie nicht vorher nachfragen missen. Auch wenn dies gut funktionierte, war
die Situation flr uns nicht ganz zufriedenstellend. Wir haben angefangen, auch bei anderen Lieferanten zu bestellen
und haben stets nachgefragt, ob und wie denn sichergestellt werde, dass die Ware regional oder bio sei. Wenn dann
keine dezidierte, glaubwiirdige und fundierte Antwort auf diese Frage kam, haben wir dort nicht mehr bestellt.



WO08.02 Lieferanten - Beachtung menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten - 60%

Die Organisation hat einen Prozess zur menschenrechtlichen Sorgfalt eingefiihrt.

Generell kann man sagen: Wer uns beliefert, muss seine Tiere oder Pflanzen so lieben, wie wir das auch tun. Und
nur, wer diese Voraussetzungen und soziale sowie 6kologische Nachhaltigkeitskriterien erflllt, der kommt bei uns
auf die Lieferanten-Liste. Deshalb wird man bei uns z.B. auch keinen Gelbflossenthunfisch, Tiefseekrabben oder
Haifischflossensuppe ,,aus dem See hinter dem Haus“ bekommen. Diese Liste ist transparent und von jedem Gast auf
unser Internetseite oder Speisekarte einsehbar.

Ein Beispiel ist ein Merinoschaf-Ziichter: Direkt bei der Ankunft spiirten wir eine sehr positive Stimmung, aber wir
haben uns ebenso die Tiernahrung, den Umgang mit den Mitarbeiter*innen und den Tieren oder auch Pflanzen
angesehen. Der Ziichter kannte jedes seiner 120 Tiere beim Namen und hat jedes seiner Tiere geliebt. Das war
einfach wunderschon anzusehen. Somit kam er in unsere Lieferkette.

Alle Lieferanten werden einem individuellen Check auf alle relevanten GWO-Themen unterzogen (siehe oben). Das
umschlieRt selbstverstandlich auch alle sozialen Aspekte: wie gehen Lieferant*innen mit den Mitarbeitenden um?
Wie sind diese ins Unternehmen eingebunden? Werden diese an unternehmerischen Entscheidungen beteiligt oder
ist dort noch "der Chef" oder "die Chefin" das MaR aller Dinge? Klar ist, dass nur Zulieferer*innen in die Lieferanten-
Liste aufgenommen werden, die diese Kriterien umfanglich bericksichtigen. Die Einhaltung dieser Transparenzregeln
ist fUr uns relativ einfach im Vergleich zu bspw. anderen weltweit operierenden Unternehmen, da wir fast
ausschlieRlich regionale Produkte beziehen.

Wir priifen sogar den Hersteller unserer Betten und Mobel COCOMAT inzwischen zwei Checks jahrlich, Checks
der regionalen Lieferanten sowie deren Internetseiten. Tee und Kaffee priifen Darboven, Althaus haben intern
eigene Priifung. Auf Ubersee Produkte wird generell verzichtet.

Auch hier greift unsere Lieferantenvereinbarung Punkt 2.2 Soziale Verantwortung mit den Unterpunkten:
Ausschluss von Zwangsarbeit

Verbot der Kinderarbeit

Faire Entlohnung

Faire Arbeitszeit

Diskriminierungsverbot

Gesundheitsschutz; Sicherheit am Arbeitsplatz

Erhalt der natlirlichen Lebensgrundlagen

Beschwerdemechanismen

WO09.01 Effizienter Einkauf von nachhaltigen Produkten und Leistungen - 40 %

Im Einkauf wird auf die Ressourceneffizienz, die Umweltbilanz, die Sozialbilanz und die Vollkosten (iber den
gesamten Lebenszyklus wichtiger beschaffter Giiter und Leistungen nachweislich geachtet.

Ziel: Sicherstellung eines ressourcenschonenden und umweltfreundlichen Einkaufsprozesses, der soziale und
Okologische Aspekte liber den gesamten Lebenszyklus der Produkte und Dienstleistungen beriicksichtigt.

1. Ressourcen- und Umweltaspekte

Im Einkauf wird konsequent auf Ressourceneffizienz, die Umweltbilanz, die Sozialbilanz und die Vollkosten (iber den
gesamten Lebenszyklus der beschafften Giiter geachtet. Dies beinhaltet die Bewertung der 6kologischen
Auswirkungen, die durch Produktion, Transport, Nutzung und Entsorgung entstehen.

2. Soziale Verantwortung
Wir verpflichten uns zur Beriicksichtigung sozialer Kriterien bei der Auswahl unsere Lieferanten und bevorzugen
Anbieter, die faire Arbeitsbedingungen und verantwortungsvolle Produktionsmethoden férdern.

3. Geltungsbereich der Richtlinie
Die Richtlinie umfasst verschiedene Produkt- und Dienstleistungskategorien, darunter:
o Kapitalgiter: Investitionen in langlebige und ressourcenschonende Gerate und Einrichtungen.



o Lebensmittel und Getranke: Vorzugsweise lokal und biologisch produziert, um Transportemissionen und
negative Umweltwirkungen zu minimieren.

o Baumaterialien: Auswahl von Materialien, die den Umweltanforderungen entsprechen und den
Nachhaltigkeitsstandards entsprechen.

o Konsumgiiter: Produkte, die nachhaltig produziert wurden und eine lange Nutzungsdauer aufweisen.

4. Kontinuierliche Verbesserung und Uberpriifung
Die Einkaufsprozesse werden regelmaRig iberprift und angepasst, um neue Erkenntnisse und Best Practices im
Bereich Nachhaltigkeit zu integrieren und die 6kologische Effizienz weiter zu steigern.

5. Dokumentation und Nachweisfiihrung
Wir flihren eine vollstidndige Dokumentation der Lieferantenbewertung und der getroffenen
Einkaufsentscheidungen, um die Einhaltung der Nachhaltigkeitskriterien nachvollziehbar zu gestalten.

W10.01  Okologisches und ethisches finanzielles Engagement - 100 %

Die Organisation richtet ihr finanzielles Engagement nach 6kologischen und ethischen Kriterien aus (Wahl der Bank,
der Geldanlagen und der Finanzierung, etc.)

Eigenkapitalanteil 45 % Bankdarlehen 30 %

Durchschnittlicher Eigenkapitalanteil der Branche 25 % Offtl. Férdermittel 25 %

¢ Finanzierung von Fremdkapital durch die Triodos Bank, Europas nachhaltigster Bank seit Jahren
o Offentliche Férderung durch die Stiftung Denkmalschutz, EU, Bund und Land Brandenburg

Insgesamt haben wir von der Deutschen Stiftung Denkmalschutz, iber das Denkmal-Programm ,Dach und Fach® von
der Bundesanstalt fur Arbeit, dem Landwirtschaftsministerium und dem Wirtschaftsministerium des Landes
Brandenburg und der EU 10 Millionen Euro Fordermittel einwerben kénnen. Trotz dieser groBen Geldmenge hat es
nicht gereicht. Wir haben weitere 13,5 Millionen Euro von der Triodos Bank als Darlehen bekommen. Der dritte
Anteil der Finanzierung des Projekts war der oben geschilderte Eigenanteil durch den Erlds des Verkaufs von
Eigentum. So kam die Gesamtfinanzierung der insgesamt ca. 40 Millionen Euro zustande. Uns war bereits zu Beginn
klar, dass das mit einer klassischen Bank nicht méglich ist, da das kein Projekt ist, in welches man in einem Jahr einen
Euro hinein investiert und im nachsten Jahr kommen zwei Euro heraus.

Aus diesem Grund traf es sich gut, dass Michael Stober sowohl bereits Kunde der GLS Bank war, als auch ein Kontakt
mit der Triodos Bank bestand. Bei beiden Banken ist er Genossenschaftler, beteiligt sich also auch am Eigenkapital
der Banken. In den ersten sieben Jahren haben wir keine Gewinne erwirtschaftet, sondern noch einmal 800.000 Euro
Betriebsmittelkredit aufnehmen mussen.



Die Triodos-Bank gehort dhnlich wie die GLS-Bank zu den ,,ethischen Banken®, die die Vergabe von Krediten an soziale
und 6kologische Kriterien koppeln und in den Umbau fiir eine nachhaltige Wirtschaft investieren. Dementsprechend

ist bei der Triodos-Bank von einer hohen ethisch-nachhaltigen Ausrichtung auszugehen. In diesem Kontext wurde sie
als ,,Green Brand 2021/2022" ausgezeichnet.

Partner*innen Institut Finanzprodukt Geschaftsumfang (Jahresvolumen) (in
EUR)

Triodos Bank Darlehen 13,5 Mio.

Investitionsbank des Landes Brandenburg Offtl. Férderung 10,0 Mio.

(ILB),

Bundesanstalt fir Arbeit

Triodos Bank Kontokorrent-Linie 0,5 Mio.

Triodos @ Bank

Investitionsbank
des Landes
Brandenburg

ILB

GLSBan/ .

das macht Sinn

e Bundesagentur fiir Arbeit

bringt weiter,

LANDGUT
STOBER

W12.01 Transparente Darlegung der Verbandsmitgliedschaften - 100 %

Die Organisation legt dar, in welchen Verbdanden und Vereinen eine Mitgliedschaft besteht (Wirtschaft, Branche,

Gemeinnutz)

veroffentlicht auf unserer Homepage https://landgut-stober.de/certificated-meeting-am-see-bei-berlin.html
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https://www.triodos.de/
https://www.gls.de/privatkunden/
https://green-brands.org/ueber-uns/was-sind-green-brands/
https://landgut-stober.de/certificated-meeting-am-see-bei-berlin.html
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